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LAMPIRAN 1. KUESIONER PENELITIAN 

 

KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH KOMPENSASI DAN LINGKUNGAN KERJA TERHADAP 

KINERJA PEGAWAI PADA KANTOR BADAN PERENCANAAN 

PEMBANGUNAN DAERAH ( BAPPEDA) KOTA KUPANG. 

 

 Kepada Yth. 

 Bapak/Ibu, Saudara/i 

Di- 

Tempat  

Dengan hormat, 

Sehubung dengan penyelesaian skripsi sebagai syarat mahasiswa syarat 

mahasiswa  stara 1 (satu) Fakultas  Ekonomi Universitas Kristen Artha 

Wacana, maka saya: 

Nama  : Intan Balu Idi 

NIM  : 19410098 

Fakultas/Prodi  : Ekonomi/Manajemen  

Jalur Minat   : Sumber Daya Manusia 

Bermaksud melakukan penelitian ilmiah untuk menyusun skripsi dengan 

judul (“Pengaruh Kompensasi Dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja 

Pegawai Pada Kantor Badan Perencanaan Pembangunan  Daerah Kota 

Kupang”). Untuk  itu, saya sangat mengharapkan kesediaan bapak/ibu,saudara/i, 

untuk menjadi responden dengan  mengisi lembar kuesioner ini. Data responden 

serta semua informasi yang diberikan akan  dijamin kerahasiaanya, oleh sebab 

itu dimohon untuk mengisi kuesioner dengan sebenarnya dan  secara lengkap. 

Atas kesediaan bapak/ibu,saudara/i meluangkan waktu untuk mengisi dan 

menjawab semua pernyataan dalam penelitian ini, saya ucapkan terima kasih. 

 

        Kupang 2026 

Hormat saya 

 

 

Intan Balu Idi 
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I. IDENTITAS RESPONDEN 

1. Nama :  

2. Usia   : 

3. Jenis Kelamin  

a. Laki-laki   

b. Perempuan 

4. Pendidikan Terakhir  

a. SMA 

b. SMK 

c. D3 

d. S1 

e. S2 

5. Masa Kerja 

a. 1 Tahun 

b. 1-3 Tahun 

c. 4-6 Tahun  

d. 7-10Tahun 

e. 10-12 Tahun 

6. Jabatan :  

7. Gaji      : 

II. PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER 

· Tulislah terlebih dahulu identitas yang telah disediakan 

· Berikan tanda silang (X) pada salah satu angka antara 1 s/d 10 yang paling 

sesuai menurut pendapat Anda terhadap pertanyaan/pernyataan yang 

diberikan. 

Sangat tidak setuju 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Sangat setuju 

· 1 2 (Sangat Tidak Setuju) 

· 3 4 (Kurang Setuju) 

· 5 6 ( Agak Setuju) 

· 7 8 ( Sangat Setuju) 

· 9 10 (Sangat-sangat Setuju) 
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III. VARIABEL DAN INDIKATOR PENELITIAN 

A.  Variabel Kompensasi Kerja (X1) 

 

 

 

 

No Pernyataan  Kategori Jawaban 

1. Saya menerima gaji sesuai 

beban pekerjaan. 

Sangat 

Tidak 

Setuju 

 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Sangat 

Setuju 

2. Saya menerima tunjangan 

yang sesuai. 

Sangat 

Tidak 

Setuju 

 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Sangat 

Setuju 

3. Saya merasa kompensasi 

diberikan secara adil. 

Sangat 

Tidak 

Setuju 

 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Sangat 

Setuju 

4. Saya menerima 

kompensasi tepat waktu. 

Sangat 

Tidak 

Setuju 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 Sangat  

Setuju 

5. Saya memperoleh 

penghargaan atas 

presentasi sya. 

Sangat 

Tidak 

Setuju 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 Sangat 

Setuju 

6. Saya menilai insentif yang 

saya terima dalam 

meningkatkan motivasi 

kerja. 

Sangat

Tidak 

Setuju 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 Sangat  

Setuju 

7. Saya puas dengan sistem 

kompensasi. 

Sangat

Tidak 

Setuju 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 Sangat  

Setuju 

Berikan tanda silang (X) pada salah satu angka-angka antara 1 s/d 10 yang 

paling sesuai menurut pendapat Anda terhadap pertanyaan/pernyataan 

berikut mengenai Kompensasi Kerja Pegawai Pada Kantor Badan 

Perencanaan Pembangunan Daerah ( BAPPEDA ) Kota Kupang. 
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8. Saya merasa kompensasi 

sesuai tanggung jawab. 

Sangat

Tidak 

Setuju 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 Sangat  

Setuju 

9. Saya memperoleh fasilitas 

kerja sebagai bentuk 

kompensasi. 

Sangat

Tidak 

Setuju 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 Sangat  

Setuju 

10. Saya merasa kompensasi 

meningkatkan semangat 

kerja. 

Sangat

Tidak 

Setuju 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 Sangat  

Setuju 

 

B. Variabel Lingkungan Kerja (X1) 

 

 

 

No Pernyataan  Kategori Jawaban 

1. Saya merasa ruang kerja 

saya bersih dan nyaman. 

Sangat 

Tidak 

Setuju 

 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Sangat 

Setuju 

2. Saya merasa Pencahayaan 

di tempat kerja sudah 

memadai. 

Sangat 

Tidak 

Setuju 

 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Sangat 

Setuju 

3. Saya merasa Sirkulasi 

udara di tempat kerja 

nyaman. 

Sangat 

Tidak 

Setuju 

 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Sangat 

Setuju 

4. Saya merasa hubungan 

saya dengan rekan kerja 

dengan baik. 

Sangat 

Tidak 

Setuju 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 Sangat  

Setuju 

 

Berikan tanda silang (X) pada salah satu angka-angka antara 1 s/d 10 yang 
paling sesuai menurut pendapat Anda terhadap pertanyaan/pernyataan 
berikut mengenai Lingkungan Kerja Pegawai Pada Kantor Badan 
Perencanaan Pembangunan Daerah ( BAPPEDA ) Kota Kupang. 



 
 

79

5. Saya merasa atasan saya 

memberikan dukungan. 

Sangat 

Tidak 

Setuju 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 Sangat 

Setuju 

6. Saya merasa lingkungan 

kerja saya aman. 

Sangat

Tidak 

Setuju 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 Sangat  

Setuju 

7. Saya memiliki fasilitas 

kerja yang memadai. 

Sangat

Tidak 

Setuju 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 Sangat  

Setuju 

8.  Saya merasa suasana kerja 

mendorong saya bekerja 

lebih baik. 

Sangat

Tidak 

Setuju 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 Sangat  

Setuju 

9. Saya bisa berkonsentrasi 

dalam bekerja karena 

lingkungan kerja yang 

kondusif. 

Sangat

Tidak 

Setuju 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 Sangat  

Setuju 

10. Saya menilai komunikasi 

di tempat kerja berjalan 

dengan baik. 

Sangat

Tidak 

Setuju 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 Sangat  

Setuju 

 

C. Variabel Kinerja Pegawai (Y) 

 

 

  

No Pernyataan  Kategori Jawaban 

1. Saya menyelesaikan pekerjaan 

sesuai dengan target yang telah 

ditetapkan. 

Sangat 

Tidak 

Setuju 

 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Sangat 

Setuju 

Berikan tanda silang (X) pada salah satu angka-angka antara 1 s/d 10 yang 
paling sesuai menurut pendapat Anda terhadap pertanyaan/pernyataan 
berikut mengenai Kinerja Pegawai Pada Kantor Badan Perencanaan 
Pembangunan Daerah ( BAPPEDA ) Kota Kupang. 
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2. Saya menyelesaikan pekerjaan 

tepat waktu sesuai dengan 

jadwal yang telah ditentukan. 

Sangat 

Tidak 

Setuju 

 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Sangat 

Setuju 

3. Saya melaksanakan pekerjaan 

sesuai dengan tugas dan 

tanggung jawab yang diberikan. 

Sangat 

Tidak 

Setuju 

 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Sangat 

Setuju 

4. Saya berusaha menghasikan 

pekerjaaan yang berkualitas. 

Sangat 

Tidak 

Setuju 

 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Sangat 

Setuju 

5. Saya bekerja dengan teliti 

uantuk menimalkan kesalahan 

dalam pekerjaan.. 

Sangat 

Tidak 

Setuju 

 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Sangat 

Setuju 

6. Saya mampu bekerja sama 

dengan rekan kerja dalam 

menyelesaikan tugas. 

Sangat 

Tidak  

Setuju 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 Sangat 

Setuju 

7. Saya mematuhi peraturan dan 

prosedur kerja yang berlaku di 

kantor Bappeda Kota Kupang. 

Sangat 

Tidak  

Setuju 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 Sangat 

Setuju 

8. Saya menunjukkan inisiatif 

dalam menyelesaikan pekerjaan 

tanpa harus selalu menunggu 

arahan atasan. 

Sangat 

Tidak 

Setuju 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 Sangat 

Setuju 

9. Saya bertanggung jawab atas 

hasil pekerjaan yang menjadi 

tugas saya. 

Sangat 

Tidak 

Setuju 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 Sangat 

Setuju 

10. Saya berusaha meningkatkan 

kemampuan dalam kinerja saya 

agar dapat memberikan hasil 

kerja yang lebih baik. 

Sangat 

Tidak 

Setuju 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 Sangat 

Setuju 
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LAMPIRAN 2. TABULASI DATA 

PENGARUH KOMPENSASI (XI) 

NO X1.1 X1.2 X1.3 TOTAL 

1 10 10 10 30 

2 9 10 9 28 

3 9 10 9 28 

4 10 9 10 29 

5 9 10 10 29 

6 10 9 9 28 

7 10 10 10 30 

8 9 9 9 27 

9 9 9 10 28 

10 9 9 9 27 

11 8 8 8 24 

12 10 10 10 30 

13 9 10 10 29 

14 9 10 10 29 

15 10 10 9 29 

16 9 10 10 29 

17 9 9 10 28 

18 10 9 10 29 

19 10 10 9 29 

20 10 10 10 30 

21 10 10 9 29 

22 10 10 9 29 

23 9 10 10 29 

24 9 10 10 29 

25 10 9 9 28 

26 10 9 9 28 

27 10 10 10 30 

28 10 10 10 30 

29 10 10 10 30 

30 10 10 10 30 

31 10 10 10 30 

32 8 9 9 26 

33 9 9 8 26 

34 10 10 9 29 
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35 10 10 10 30 

36 9 10 10 29 

37 10 10 10 30 

38 9 8 9 26 

39 10 10 9 29 

40 10 10 10 30 

41 10 10 8 28 

42 10 10 10 30 

43 10 10 10 30 

44 10 10 10 30 

45 10 10 10 30 

46 9 9 9 27 

47 9 9 9 27 

48 9 10 10 29 

49 9 10 10 29 

50 10 10 10 30 

51 9 10 9 28 

52 9 10 9 28 

53 10 9 10 29 

54 9 10 10 29 
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LINGKUNGAN KERJA (X2) 

NO X2 
TOTAL  

X2 
TOTAL 

X2 
TOTAL 

  X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 

1 10 10 20 9 10 19 9 8 17 

2 10 7 17 9 8 17 8 9 17 

3 10 10 20 9 10 19 8 8 16 

4 10 10 20 10 9 19 9 9 18 

5 9 10 19 9 9 18 9 9 18 

6 10 9 19 10 10 20 10 10 20 

7 10 10 20 10 10 20 10 10 20 

8 10 10 20 9 9 18 9 9 18 

9 9 10 19 9 9 18 9 9 18 

10 8 10 18 10 9 19 9 9 18 

11 9 10 19 8 8 16 8 8 16 

12 10 10 20 10 10 20 10 10 20 

13 10 10 20 10 10 20 10 10 20 

14 10 10 20 8 7 15 10 10 20 

15 8 9 17 9 8 17 9 8 17 

16 9 10 19 10 9 19 9 9 18 

17 9 10 19 9 9 18 10 10 20 

18 9 10 19 7 9 16 9 10 19 

19 8 10 18 10 8 18 9 8 17 

20 10 10 20 10 10 20 10 10 20 

21 9 10 19 10 10 20 9 9 18 

22 10 10 20 9 8 17 9 8 17 

23 10 10 20 10 10 20 10 10 20 

24 9 10 19 10 8 18 10 9 19 

25 8 10 18 8 8 16 7 9 16 

26 10 8 18 7 8 15 9 10 19 

27 10 10 20 10 10 20 10 10 20 

28 10 10 20 10 10 20 10 10 20 

29 10 10 20 10 10 20 10 10 20 

30 10 10 20 10 10 20 10 10 20 

31 10 10 20 10 10 20 10 10 20 

32 10 9 19 8 8 16 7 9 16 

33 10 10 20 8 8 16 10 10 20 

34 10 10 20 9 7 16 9 10 19 

35 10 10 20 10 10 20 10 10 20 

36 10 9 19 9 9 18 9 9 18 
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37 9 8 17 9 8 17 10 9 19 

38 10 9 19 8 9 17 9 9 18 

39 9 9 18 10 8 18 9 9 18 

40 9 8 17 9 7 16 9 9 18 

41 10 10 20 8 7 15 9 10 19 

42 9 10 19 9 9 18 10 9 19 

43 10 10 20 10 10 20 10 10 20 

44 10 10 20 10 10 20 10 10 20 

45 10 10 20 10 10 20 10 10 20 

46 9 10 19 10 9 19 10 9 19 

47 8 9 17 9 9 18 10 10 20 

48 9 9 18 8 8 16 8 8 16 

49 10 9 19 9 8 17 8 7 15 

50 10 10 20 9 10 19 9 8 17 

51 10 7 17 9 8 17 8 9 17 

52 10 10 20 9 10 19 8 8 16 

53 10 10 20 10 9 19 9 9 18 

54 9 10 19 9 9 18 9 9 18 
 

KINERJA PEGAWAI (Y) 

NO Y1 TO
TA
L 

Y2 TO
TA
L 

Y3 TO
TA
L 

Y4 TO
TA
L 

Y5 TO
TA
L 

Y6 TO
TA
L 

Y7 TO
TA
L   

Y1.
1 

Y1.
2 

Y2
.3 

Y2.
4 

Y3.
5 

Y3.
6 

Y4.
7 

Y4.
8 

Y5
.9 

Y5.
10 

Y6.
11 

Y6.
12 

Y7.
13 

Y7.
14 

1 10 10 20 10 9 19 9 10 19 10 10 20 9 9 18 10 9 19 9 9 18 
2 9 10 19 8 9 17 8 7 15 10 8 18 7 10 17 9 8 17 9 9 18 
3 10 10 20 10 9 19 9 8 17 9 9 18 10 10 20 8 9 17 9 10 19 
4 9 10 19 10 9 19 10 10 20 10 10 20 10 9 19 8 8 16 8 8 16 
5 10 10 20 10 9 19 9 10 19 10 10 20 10 10 20 10 10 20 8 8 16 
6 10 10 20 10 9 19 10 10 20 10 10 20 10 9 19 9 10 19 9 9 18 
7 10 10 20 10 10 20 10 10 20 10 10 20 10 10 20 10 10 20 10 10 20 
8 10 9 19 10 10 20 9 9 18 10 10 20 10 10 20 9 9 18 9 8 17 
9 10 10 20 10 10 20 10 10 20 10 10 20 10 10 20 10 10 20 10 10 20 

10 10 10 20 9 9 18 9 9 18 8 9 17 9 9 18 9 7 16 8 9 17 
11 9 10 19 8 8 16 8 8 16 8 8 16 8 8 16 7 8 15 8 9 17 
12 10 10 20 10 10 20 10 10 20 10 10 20 10 10 20 10 10 20 10 10 20 
13 10 10 20 10 10 20 10 9 19 10 10 20 10 10 20 9 9 18 9 9 18 
14 9 10 19 10 9 19 8 7 15 10 10 20 9 8 17 9 8 17 8 10 18 
15 9 10 19 10 8 18 9 9 18 10 10 20 9 10 19 9 9 18 9 9 18 
16 9 10 19 10 10 20 7 7 14 8 8 16 9 10 19 9 8 17 8 8 16 
17 10 10 20 9 8 17 9 7 16 10 9 19 9 9 18 8 8 16 8 10 18 
18 9 10 19 10 10 20 9 8 17 10 10 20 9 10 19 10 9 19 8 7 15 
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19 10 10 20 10 9 19 8 9 17 10 10 20 9 10 19 8 8 16 9 8 17 
20 10 10 20 10 10 20 10 10 20 10 10 20 10 10 20 10 10 20 10 10 20 
21 9 10 19 10 9 19 9 9 18 10 10 20 10 10 20 9 9 18 10 10 20 
22 9 10 19 10 10 20 9 9 18 8 10 18 10 10 20 8 7 15 9 9 18 
23 9 10 19 10 9 19 9 10 19 10 10 20 10 10 20 9 9 18 9 9 18 
24 9 9 18 8 10 18 9 10 19 10 10 20 10 10 20 10 9 19 9 8 17 
25 10 10 20 9 8 17 10 9 19 9 8 17 7 10 17 10 8 18 7 8 15 
26 10 10 20 10 9 19   9 9 9 9 18 8 9 17 10 7 17 10 10 20 
27 10 10 20 10 10 20 10 10 20 10 10 20 10 10 20 10 10 20 10 10 20 
28 10 10 20 10 10 20 10 10 20 10 10 20 10 10 20 10 10 20 10 10 20 
29 10 10 20 10 10 20 10 10 20 10 10 20 10 10 20 10 10 20 10 10 20 
30 10 10 20 10 10 20 10 10 20 10 10 20 10 10 20 10 10 20 10 10 20 
31 10 10 20 10 10 20 10 10 20 10 10 20 10 10 20 10 10 20 10 10 20 
32 10 9 19 8 8 16 8 9 17 10 10 20 8 10 18 8 7 15 8 10 18 
33 9 8 17 8 9 17 10 9 19 10 8 18 8 10 18 7 10 17 10 9 19 
34 10 10 20 9 9 18 9 10 19 10 10 20 10 10 20 8 10 18 8 8 16 
35 10 10 20 10 10 20 10 10 20 10 10 20 10 10 20 10 10 20 10 10 20 
36 9 9 18 9 9 18 9 9 18 9 9 18 9 9 18 9 9 18 9 9 18 
37 10 10 20 9 10 19 9 9 18 10 10 20 10 10 20 10 9 19 9 8 17 
38 9 9 18 10 7 17 9 8 17 9 10 19 8 9 17 10 9 19 10 9 19 
39 10 10 20 10 8 18 7   7 9 8 17 8 10 18 10 9 19 8 9 17 
40 10 9 19 9 10 19 9 10 19 10 10 20 7 10 17 9 10 19 10 9 19 
41 10 9 19 10 8 18 9 8 17 9 9 18 8 10 18 7 7 14 8 9 17 
42 10 10 20 10 9 19 9 9 18 10 9 19 9 9 18 9 7 16 8 8 16 
43 10 10 20 10 10 20 10 10 20 10 10 20 10 10 20 10 10 20 10 10 20 
44 10 10 20 10 10 20 10 10 20 10 10 20 10 10 20 10 10 20 10 10 20 
45 10 10 20 10 10 20 10 10 20 10 10 20 10 10 20 10 10 20 10 10 20 
46 9 10 19 10 8 18 8 7 15 9 9 18 9 10 19 9 9 18 8 8 16 
47 9 10 19 9 9 18 9 9 18 9 10 19 10 10 20 9 9 18 9 9 18 
48 9 9 18 10 10 20 9 9 18 10 10 20 10 10 20 9 9 18 10 10 20 
49 10 9 19 10 10 20 8 7 15 10 9 19 10 10 20 10 8 18 8 8 16 
50 10 10 20 10 9 19 9 10 19 10 10 20 9 9 18 10 9 19 9 9 18 
51 9 10 19 8 9 17 8 7 15 10 8 18 7 10 17 9 8 17 9 9 18 
 52 10 10 20 10 9 19 9 8 17 9 9 18 10 10 20 8 9 17 9 10 19 
53 9 10 19 10 9 19 10 10 20 10 10 20 10 9 19 8 8 16 8 8 16 
54 10 10 20 10 9 19 9 10 19 10 10 20 10 10 20 10 10 20 8 8 16 
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LAMPIRAN 3. HASIL SPSS 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 56,004 7,310  7,662 ,000

Pengaruh kompensasi  ,967 ,452 ,320 2,138 ,037

Lingkungan kerja  ,844 ,242 ,522 3,485 ,001

a. Dependent Variable: pengaruh kompensasi 

Sumber:  SPSS versi 26(diolah oleh penulis) 

ANOVAb 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 441,120 2 220,560 22,506 ,000a

Residual 499,800 51 9,800   

Total 5085,426 53    
a. Predictors: (Constant), Pengaruh kompensasi dan lingkungan kerja 
b. Dependent Variable: Kinerja pegawai 

      Sumber : SPSS Versi 26 (diolah oleh penulis) 

Model Summaryb 

Model 
R R Square 

Adjusted R 
Square 

Std. Error of the 
Estimate 

dim

ensi

on0

1 0,685 0,469 0,448 3,124

a. Predictors: (Constant), Pengaruh kompensasi dan Lingkungan kerja 
b. Dependent Variable: Kinerja pegawai 

      Sumber : Spss Versi 26( Diolah Oleh Penulis) 
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LAMPIRAN 4. IJIN PRA PENELITIAN 
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LAMPIRAN 5. SURAT IJIN  PENELITIAN
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LAMPIRAN 6. SURAT SELESAI PENELITIAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 






