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MOTTO

“Jangan takut, percaya saja.”
(Markus 5:36)

“Janganlah takut, sebab aku menyertai
engkau, janganlah bimbang , sebab aku ini
Allahmu; Aku akan meneguhkan, bahkan

akan menolong engkau.”

(Yesaya 4:10)



PERSEMBAHAN

Penulis menyadari bahwa keberhasilan dalam penulisan Skripsi ini tidak terlepas
dari bantuan berbagai pihak, baik secara langsung maupun tidak langsung berupa
material maupun spiritual, oleh karena itu dengan rasa hormat teriring doa dan

limpah ucapan terima kasih penulis sampaikan kepada:

1. Tuhan Yesus karena atas rahmat dan kasih sayangnya penulis dapat
menyelesaikan Skripsi dengan baik.

2. Orang tua Terkasih Papa Elia Faot dan Mama Salomi Tabun / Faot yang telah
memberikan cinta kasih, dukungan serta Doa tiada batas dan motivasi untuk
kesuksesan penulis.

3. Keluarga besar Faot dan Tabun yang turut memberikan Doa, perhatian dan
motivasi kepada penulis untuk bertahan dari awal memulai studi hingga pada
saat ini.

4. Saudara kandung yang selalu mendukung dalam skripsi ini yaitu: kk Any,
Erwin, Liku, Liban, dan adik Elsa

5. Bpk, Zet Ena, SE. MM selaku, dosen pembimbing I dan Ibu Eka Seseli,
S.E.,M.M. selaku, Dosen pembimbing II yang dengan penuh perhatian serta
kesabaran telah membina dan mengasuh penulis dari awal studi hingga saat
akan melakukan penyusunan skripsi sehingga skripsi ini dapat diselesaikan.

6. Ipar Risto Banunaek yang selalu memberi dukungan dan memberikan motivasi

kepada penulis dalam menyelesaikan skripsi ini.

i



Teman-teman Terkasih, Seperjuangan Managemen angkatan 2022, Wacana
Traveling, Oelatimo Bercerita yang senantiasa mendukung dan membantu
dalam masa perkuliahan.

Almamater Tercinta dan Universitas Kristern Artha Wacana Kupang.

Terakhir, penulis ingin mengucapkan terima kasih untuk diri sendiri yang sudah

kuat dan berjuang menyelesaikan perkuliahan ini.

iii



KATA PENGANTAR

Puji dan syukur penulis panjatkan kehadirat Tuhan Yang Maha Esa karena berkat
rahmat, cinta, dan kasihnya penulis dapat menyelesaikan skripsi dengan judul
“Pengaruh Karakteristik Dan Kompetensi Kewirausahaan Terhadap Kinerja

UMKM Di Kelurahan Nonohonis Kabupaten TTS”.

Skripsi ini diajukan untuk memenuhi syarat untuk mencapai gelar Serjana
Manajemen (S.M) pada Fakultas Ekonomi, Universitas Kristen Artha Wacana

Kupang.

Namun, karya ini tidak akan selesai tanpa orang-orang tercinta disekeliling
saya yang mendukung dan membantu. Terima kasih yang tulus saya sampaikan

kepada:

1. Bapak Prof. Dr.Ir. Godlief Neonufa, MT selaku Rektor pada Universitas
Kristen Artha Wacana Kupang.

2. Bpk, Dr.Christian Daniel Manu, SE.,M.Sc.,Ak Dekan Fakultas Ekonomi
Universitas Kristen Artha Wacana Kupang.

3. Drs. Robert A. Serang, M.Si selaku, Wakil Dekan I Fakultas Ekonomi.

4. Ibu Maromi Merlin Mbate, SE.,M.ScM selaku, Ketua Program Studi
Manajemen.

5. Bpk, Zet Ena, SE. MM selaku, dosen pembimbing I dan Ibu Eka Seseli,

S.E.,M.M. selaku, Dosen pembimbing II yang telah meluangkan waktu, tenaga,

v



dan pikiran, serta sabar dalam membimbing dan membantu memberi arahan
yang bermanfaat agar penulis dapat menyelesaikan penelitiandan penulisan
skripsi ini.

6. Bapak/Ibu Dosen yang telah memberikan ilmu dan pengajaran selama masa
awal perkuliahan hingga proses penulisan skripsi ini yang tidak sempat penulis
sebutkan satu persatu.

7. Papa Elia Faot dan Mama Salomi Tabun serta seluruh keluarga besar yang tidak
bisa disebutkan satu-persatu yang selalu mendukung dan mendoakan serta
memberikan motivasi yang terbaik untuk penulis dari awal memulai kuliah

hingga pada saat ini.

Tidak ada sesuatu yang berharga dari penulis untuk diberikan, sebagai
imbalan hanyalah ucapan terima kasih juga doa kiranya Tuhan Yesus memberkati.
Penulis juga menyadari bahwa skripsi ini masih jauh dari kesempurnaan oleh
karena itu, dengan sepenuh hati penulis juga mengharapkan kritik dan saran dari

berbagai pihak yang bersifat membangun demi perbaikan skripsi ini.

Penulis

Melkisedekh Faot



DAFTAR ISI

IMOTTO ettt st sttt be et sbe et et s e b i
PERSEMBAHAN ..ottt ettt e ii
KATA PENGANTAR ..ottt v
DAFTAR TSIt sttt ettt e enes vi
DAFTAR TABEL ...ttt ettt ix
DAFTAR GAMBAR ..ottt e X
DAFTAR LAMPIRAN ..ottt et Xi
ABSTRAK ...ttt st Xil
PENDAHULUAN ..ottt ettt ettt s eneesneeneas 1
1.1 Latar BelaKang ...........ccceeiiieiieiiieiiieie ettt 1
1.2 Rumusan masalah ...........oouiiiiiiiiiiieeee e 9
1.3 Persoalan Penelitian ..........ccoceeoueviriineniinenieniceteicceeeeeee e 9
1.4 Tujuan Dan manfaat penelitian ............cccceevvieriieeiiierieeee e, 10
1.4.1  Tujuan penelitian..........ceecuieriieiiierienieeiieie et eie e see e 10
1.4.2 Manfaat Penelitian .........cccoouiiiiiiiiiniiiiecceeee e 10
BAB L1 ettt et 12
LANDASAN TEORI ...ttt 12
2.1 Keunggulan Bersaing .............cccecuieriienieniinieenieeniesie e eeeevee e sneevesenns 12
2.1.1 Pengertian Keunggulan Bersaing............ccccceveevieniiesiieniienieeieeieeieene 12
2.1.2 Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Keunggulan Bersaing .................. 15
2.1.3 Indikator Keunggulan Bersaing............cceceevierienieenienieniesieeieeinene 18

2.2 Kompetensi Kewirausahaan ............cccooecvveeiiieniieniieesiee e 20
2.2.1 Pengertian Kompetensi Kewirausahaan .........c..ccccoeceeveniininnncnnnne 20
2.2.2 Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Kompetensi Kewirausahaan........ 23

1. Pendidikan dan Pelatihan...........cccoooeeiiniininiiiinencecceeeee 24

2. Pengalaman Berusaha ............ccccveeviieeiiiiiniiieeeeeeee e 24

3. Motivasi Berwirausaha ...........ccccoverieniiiiiiiinieienicieceescee e 24

4. Lingkungan Keluarga ..........cccoccveeiieeiiieciie e 25

5. Lingkungan Sosial dan EKONOMi.........ccoeeiiiiiiiiiniinieiicieeeeee 25



6. Kemampuan Belajar dan Beradaptasi..........ccccoeevieviieeciieiieecec e, 25

2.2.3 Indikator Kompetensi Kewirausahaan............cccceeceveevienienincnnenennnene 26

1. Kompetensi Peluang (Opportunity Competency) .........ccoeuveeeeueencuvencunann. 26

2. Kompetensi Hubungan (Relationship Competency)........cccceweveecuvevueenennn. 27
3. Kompetensi Konseptual (Conceptual Competency) .........coueeevueeecuvencunann. 27
4. Kompetensi Organisasi (Organizing COmMpPetency) .........ccevueeeveeeveneenennns 27
5. Kompetensi Strategis (Strategic COmpetency) ........couueveevesvenceeecvennennn. 28
6. Kompetensi Komitmen (Commitment Competency) .........coceeevueeevveenvnann. 28
2.3 Orientasi Kewirausahaan..........cccooeeoienirieieiienenieieneeesceese e 29
2.3.1 Pengertian Orientasi Kewirausahaan ............cccccoevvvveviiieniieencieeccieee, 29
2.3.2 Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Orientasi Kewirausahaan............. 31

1. Pendidikan dan Pengetahuan .............cccooooieiiiieiiiiniiecieeeeeee e 32

2. Pengalaman Berusaha ...........ccoocveiiieiiiiiiiiiieiieiecce e 32
3. Motivasi Berwirausaha ............ccooieiiiiiiiniiiiiiieeeeeeee e 32
4. Lingkungan BiSNis .........ccccueiiieiiieiieiiesie ettt 33
5. Dukungan Lingkungan Sosial............ccceeriiiiiiieeiiieiiiecieeeee e 33
6. Kemajuan TeKNologi.......ccueeviiiieiiieiieiieeieeieeieeee e 33
2.3.3 Indikator Orientasi Kewirausahaan ............ccoccoeceiiiiiiniiniiniciiceee 34

1. INOVAtif (JANOVALIVENESS) ....oveeeeeeieeeee ettt eee et save e 34

2. Proaktif (PrOGCHIVENESS) ....cc.oeeeueeeeceeeeeieeeee ettt 34
3. Berani Mengambil Risiko (Risk TGKING) ......c.oeeeeveecueeecieeiiieecieeeieeeiee 35
2.4 Konsep Penelitian.........cceevviiiiiiieiiieiecieeie e 35
2.4.2 Orientasi Kewirausahaan (X2) ......cccveeevveeriieniiieenieesiieeiie e eee e 36
2.4.3 Keunggulan Bersaing (Y) ..ccccveeeeeeeieeeiieerieeeiee e 36
2.5 Kerangka Dasar Pemikiran dan Hipotesis........cccecvuvevveercieeeiiieniieeieee. 37
2.5.1 Kerangka dasar Berpikir.........cccooceeriieiiieiienieniicieeceeecee e 37
2.5.2 Hipotesis Penelitian ...........cccveevieeriieeiieeiieecieeeiee et 43
BAB IIL ..ottt sttt 46
METODE PENELITTAN ......oottiiiiintiteseeitete ettt 46
3.1 Populasi dan Sampel .........ccocvieiiiiriieeiieciee e 46
3 1.1 POPULAST...ceiiiiiieiiieieeeee ettt ettt 46



3.1.2 SAMPEI .t aee e 47

3.2 Teknik Pengumpulan Data ...........cccoevieriiiiiiiiiieiecieeeeeeee e 48
3.3 Indikator EMpPirik ......ccccoeeviiiiiiiiiieecicceeeeee e e 50
Tabel 3.1 Indikator Empirik dan Skala Pengukuran.............ccccooevvininennene. 50

3.4. Teknik Analisis Data ........cccooueiiiiiiiiiiiiiiineee e 52
BAB IV et 53
ANALISIS DAN BAHASAN ANALISIS ..ottt 53
4.1 Gambaran Umum Obyek Penelitian.............ccceevvveriieniiiieniieeie e 53
4.1.1 Gambaran Umum Lokasi Penelitian...........cccceceeverierininnincnnienienene 53
4.1.2 Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin.......................... 57
4.1.4 Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan............cccccecevenen. 58

4.2 Analisis Pendahuluan ............occooiiiiiiiiiiiii e, 60
4.2.1 Kompetensi Kewirausahaan .............ccoecceeveenieniinieeniienienie e 61
4.2.2 Orientasi Kewirausahaan ............ccccoeceriieiienieiiiiiceeeesee e 62
4.2.3 Keunggulan Bersaing...........cccecvevierieiiieniieiieeiesiie e see e 64

4.3 AnalisisS Lanjutan.........cccceeeuieeiuiieiiieeiie ettt et 67
4.3.1 Analisis Regresi Linear Berganda ..............coccoeveiiniiiiieniiniieieeieee 67
4.3.2 Uji Parsial (UJit).ceeeecueeeiiieeiieeieeieeciee e eeee e eee e e e 69
4.3.3 Uji Simultan (Uji F)euveeeeiieeieeeeeeeeeeee et 72
4.3.4 Koefisien Determinasi (R2).........ccoovvveeeveveeeeeeieeeeeeeceeeeeeveeeeeneee e 73

4.4 Bahasan Hasil ANaliSis ......ccceiiuiiiiieiiiniiiiiiieeeee e 74
BAB Vet et e e 86
PENUTUP ...ttt ettt sttt et st ne e 86
5.1 KeSIMPUIAN ......viiiiiieeiiecieeeiee ettt e et e e ae e s aaeesabeeennaeenaeas 86
5.2 IMPIIKAST TEOTILIS ..eeeevieeiiieeiieeiiieeeiie et e etee e e e st e steeesaeesaaeesbeeeneeesnnees 87
5.3 IMPliKasi TErapan ........cceevuierieeieeiieiteiie ettt ettt seeeseaeeere e 88
DAFTAR PUSTAKA ...ttt st 90
Kompetensi Peluang (Opportunity COompetency) ..........ccueevuevveeecveeceeenenennnn. 94
INOVAtIf ([NIOVALIVENESS) ..ottt 95

viil



Tabel 1.1

Tabel 3.1

Tabel 4.1

Tabel 4.2

Tabel 4.3

Tabel 4.4

Tabel 4.7

Tabel 4.8

Tabel 4.9

DAFTAR TABEL

Data UMKM Kelurahan Nonohonis Kabupaten TTS Tahun 2023-

2025 e ettt st nen 2
Konsep, Indikator Empirik dan Skala Pengukuran ...........c.ccceceueneen. 49
Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin ....................... 56
Karakteristik Responden Berdasarkan Usia .........cccccceeveeieieniennnne. 56
Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan ............................ 57

Jawaban Responden Terhadap variabel Kompetensi Kewirausahaan

Jawaban Responden Terhadap variabel Keunggulan Bersaing (Y) .. 65

Hasil Analisis Linear Berganda ..........cccccceeieiieeveeie e, 67



DAFTAR GAMBAR

Gambar 2.1. Kerangka Dasar Pemikiran .........ccccoooverenieiiiiiinieneneiiceee e,



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1 Kuesioner Penelitian ............cccocooueiieieiiiiienienieneiiiiiceeeceie e 91
Lampiran 2 Tabulasi Jawaban Responden .............ccccovivininieiininenecceeeeienns 96
Lampiran 3 Uji SPSS (Regresi Berganda) ........ccccocovvivivieine e 102
Lampiran 4 Nilai F Tabel .......cccooiiiioiiice e 104
Lampiran 5 Nilai t Tabel .......cccviiiiiiiieieiie et 105
Lampiran 6 Surat penelitian .........cc.ccccceevieriienieieinieiere e 106
Lampiran 7 Surat penelitian .............ccecveevvirieriieieenee et eveessesseenees 107
Lampiran 8 Dokumentasi pembagian KuiSoner ............ccoceeveevievivieeininiinineenees 108

Xi



