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LAMPIRAN 
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Lampiran 1. Kuesioner penelitian 

 
SURAT PERMOHONAN PENGISIAN KUESIONER PENELITIAN 

 

Kepada yth. Pegawai 
 

Kantor Dinas Energi dan Sumber Daya Mineral Provinsi Nusa Tenggara Timur 

Di- 

Tempat 
 

Dengan Hormat,Saya yang bertanda tangan di bawah ini: 

Nama : Maria Elsiana Hoar 

NIM 22410228 

Program Studi : Manajemen 

 
Jalur Minat : Manajemen Sumber Daya Manusia 

Universitas : Kristen Artha Wacana 

Dalam rangka penyusunan skripsi untuk menyelesaikan studi jenjang strata 1 

(S1), maka dengan segala kerendahan hati, dimohon kesediaan Bapak/Ibu untuk 

membantu mengisi kuesioner (daftar pertanyaan) yang disediakan. Kuesioner ini 

digunakan untuk mengumpulkan data guna menyelesaikan tugas akhir 

perkuliahan berupa penyusunan skripsi yang berjudul “Pengaruh Gaya 

Kepemimpinan, Motivasi Kerja dan Lingkungan Kerja Terhadap Kepuasan Kerja 

Pegawai Pada Kantor Dinas Energi Dan Sumber Daya Mineral Provinsi NTT”. 

Sehubungan dengan hal tersebut, maka mohon bantuan Bapak/Ibu untuk mengisi 

kuesioner sesuai dengan keadaan yang dialami, dirasakan dan dijamin penuh 

kerahasiaan atas informasi yang Bapak/Ibu berikan. Atas kerja sama dan 

kesediaan Bapak/Ibu dalam mengisi kuesioner ini saya ucapkan terima kasih. 

Hormat saya, 
 

 

Maria Elsiana Hoar 
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I. INDENTITAS RESPONDEN 

 

1 Nama Responden : 

2 Jenis Kelamin : Laki-Laki Prempuan 

3 Usia : 

4 Lama Bekerja : 

 

 

 
II. PETUNJUK PENGISIAN 

 
· Tulislah terlebih dahulu identitas yang telah disediakan. 

· Berikan tanda centang (√) pada kolom identitas responden. 

· Pemberian jawaban dilakukan dengan menyilang (X) pada salah satu 

angka kategori jawaban antara 1 sampai 10 yang paling sesuai menurut 

pendapat Anda terhadap pertanyaan-pertanyaan yang diberikan. 
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III DAFTAR PERNYATAAN 

 
1. Gaya Kepemimpinan Trasformasional 

 

 

Pemberian jawaban dilakukan dengan menyilang (X) pada salah satu angka 

kategori jawaban 1 s/d 10 yang paling sesuai menurut pendapat anda terhadap 

penyataan-peryataan berikut mengenai gaya kepemimpinan trasformasional 

No peryataan Kategori Jawaban 

 

 

1 

Pemimpin  mampu menjadi 

pembaharu atau sebagai agen 

perubahan kearah yang positif. 

Sangat 

Tidak 

setuju 

 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

Sangat 

setuju 

 

 

2 

Pemimpin memberi teladan 

dancontoh yang baik kepada 

pegawai. 

Sangat 

Tidak 

setuju 

 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

Sangat 

setuju 

 

 

3 

Pemimpin bertindak atas sistem 

nilai dalam mengambil keoutusan 

yang sudah dipakai bersama. 

Sangat 

Tidak 

setuju 

 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

Sangat 

setuju 

 

 

 

 
4 

Pemimpin selalu memberikan 

motivasi sehingga dapat 

meningkatkan kemampuan 

pegawai. 

 
Sangat 

Tidak 

setuju 

 

 

 

 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

 

Sangat 

setuju 

 

 

 

 
5 

Pemimpin mampu menghadapi 

masalah di kantor dengan tenang 

tanpa menunjukan emosi yang 

berlebihan. 

 
Sangat 

Tidak 

setuju 

 

 

 

 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

 

Sangat 

setuju 
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2. Motivasi Kerja 

 
Pemberian jawaban dilakukan dengan menyilang (X) pada salah satu angka 

kategori jawaban 1 s/d 10 yang paling sesuai menurut pendapat anda terhadap 

penyataan-peryataan berikut mengenai Motivasi Kerja 

No peryataan kategori 

 

 

 

 
1 

Saya selalu berusaha 

menigkatkan prestasi kerja saya 

dalam setiap tugas yang 

diberikan. 

 
Sangat 

Tidak 

setuju 

 

 

 

 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

 

Sangat 

setuju 

 

 

2 

Saya bersedia menerima 

tanggung jawab yang lebih besar 

dalam pekerjaan . 

Sangat 

Tidak 

setuju 

 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

Sangat 

setuju 

 

 

 

 
3 

Saya memiliki kesempatan 

untuk memperoleh kemajuan 

karier melalui peningkatan 

kinerja dalam pekerjaan 

 
Sangat 

Tidak 

setuju 

 

 

 

 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

 

Sangat 

setuju 

 

 

 

 
4 

Saya memanfaatkan setiap 

kesempatan pengembangan diri 

untuk meningkatkan kompetensi 

kerja. 

 

Sangat 

Tidak 

setuju 

 

 

 

 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

 

Sangat 

setuju 
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3. Lingkungan Kerja 

 
Pemberian jawaban dilakukan dengan menyilang (X) pada salah satu angka 

kategori jawaban 1 s/d 10 yang paling sesuai menurut pendapat anda terhadap 

penyataan-peryataan berikut Lingkungan Keja 

 peryataan Kategori Jawaban 

 

 

 

 
1 

Penerangan di uangan kerja 

membantu saya dalam 

menyelesaian pekerjaan dengan 

jelas. 

 
Sangat 

Tidak 

setuju 

 

 

 

 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

 

Sangat 

setuju 

 

 

2 

Sirkulasi udara ditempat kerja 

mendukung saya dalam bekerja 

dengan baik. 

Sangat 

Tidak 

setuju 

 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

Sangat 

setuju 

 

 

3 

 

Tempat kerja saya memiliki 

sistem keamanan yang baik. 

Sangat 

Tidak 

setuju 

 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

Sangat 

setuju 

 

 

4 

Kebersihan lingkungan kerja 

membuat saya merasa nyaman 

dalam bekerja. 

Sangat 

Tidak 

setuju 

 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

Sangat 

setuju 

 

 

5 

Hubungan atasan dan bawahan 

ditempat kerja terjalin dengan 

baik. 

Sangat 

Tidak 

setuju 

 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

Sangat 

setuju 
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4. Kepuasan Kerja 

 
Pemberian jawaban dilakukan dengan menyilang (X) pada salah satu angka 

kategori jawaban 1 s/d 10 yang paling sesuai menurut pendapat anda terhadap 

penyataan-peryataan berikut Kepuasan Kerja 

No peryataan Kategori Jawaban 

 

 

 

 
1 

Saya merasa puas dengan 

pekerjaan itu sendiri karena 

sesuai dengan kemampuan 

dan keahlian saya. 

 
Sangat 

Tidak 

setuju 

 

 

 

 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

 

Sangat 

setuju 

 

 

2 

 

Sya merasa gaji yang saya 

terima sudah sesuai. 

Sangat 

Tidak 

setuju 

 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

Sangat 

setuju 

 

 

3 

Saya merasa puas dengan 

kesempatan promosi jabatan 

yang diberikan. 

Sangat 

Tidak 

setuju 

 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

Sangat 

setuju 

 

 

4 

Saya memiliki hubungan 

kerja yang baik dengan reka 

kerja 

Sangat 

Tidak 

setuju 

 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

Sangat 

setuju 

 

 

5 

Hubungan atasan dan 

bawahan ditempat kerja 

terjalin dengan baik. 

Sangat 

Tidak 

setuju 

 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

Sangat 

setuju 
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Lampiran 2. Tabolasi Jawaban Responden 

 
Gaya Kepemimpinan  

no x1.1 x1.2 x1.3 x1.4 x1.5 total 

1 7 6 7 8 10  38  26 10 10 10 10 10  50  

2 7 8 9 9 10 43 27 7 7 9 9 8 40 

3 9 8 9 8 7  41  28 10 5 10 10 10  45  

4 10 10 10 10 10  50  29 7 6 7 6 7  33  

10 9 8 9 8 9  43  30 6 9 10 8 9  42  

6 7 7 7 7 7  35  31 9 9 9 9 10  46  

7 8 7 9 8 8  40  32 8 9 9 9 10  45  

8 9 9 9 9 9  45  33 7 7 7 7 8  36  

9 9 9 9 9 9  45  34 7 7 7 7 7  35  

10 10 10 10 10 10  50  35 7 6 7 6 9  35  

11 10 10 10 10 10  50  36 3 6 7 8 7  31  

12 9 10 9 10 8  46  37 6 6 5 6 5  28  

13 10 10 10 10 9  49  38 8 8 8 8 8  40  

14 10 10 10 10 10  50  39 9 9 9 10 9  46  

15 8 10 8 10 9  45  40 10 10 10 10 10  50  

16 8 9 9 8 8  42  41 7 8 9 8 10  42  

17 8 9 9 9 9  44  42 7 7 7 7 7  35  

18 10 9 8 7 8  42  43 3 4 7 5 6  25  

19 8 9 8 9 8  42  44 7 7 6 7 7  34  

20 10 10 10 10 10  50  45 9 8 9 8 9  43  

21 9 9 9 9 9  45  46 9 9 9 9 9  45  

22 4 5 6 5 6  26  47 10 10 10 10 10  50  

23 7 7 9 8 9  40  48 8 9 9 8 8  42  

24 10 10 10 10 10  50  49 8 8 8 8 8  40  

25 8 8 8 8 8  40  50 9 8 9 8 10  44  
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Motivasi Kerja  

x2.1 x2.2 x2.3 x2.4 Total 

7 7 8 9 31 10 10 10 10 40 

8 9 10 8 35 6 8 6 5 25 

9 9 9 9 36 6 5 7 10 28 

8 9 8 9 34 6 6 6 6 24 

8 7 9 9 33 6 5 6 7 24 

7 7 7 7 28 7 8 7 8 30 

8 8 8 8 32 8 7 8 7 30 

9 7 9 7 32 7 7 7 7 28 

9 9 9 9 36 7 7 6 6 26 

10 10 10 10 40 7 6 6 7 26 

10 10 10 10 40 4 7 7 8 26 

8 10 9 9 36 5 5 5 5 20 

10 10 10 10 40 8 8 8 8 32 

10 10 10 10 40 8 9 8 9 34 

8 9 8 8 33 8 9 10 8 35 

8 9 8 9 34 10 7 6 9 32 

7 8 8 9 32 7 6 6 6 25 

10 10 10 10 40 2 4 4 5 15 

8 8 8 8 32 7 7 7 7 28 

10 6 10 8 34 8 9 8 9 34 

8 8 8 8 32 8 9 8 9 34 

7 5 7 9 28 10 10 10 10 40 

7 9 8 8 32 8 9 8 8 33 

10 10 9 9 38 8 8 8 8 32 

7 8 7 8 30 8 9 8 9 34 
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Lingkungan Kerja  

x3.1 x3.2 x3.3 x3.4 x3.5 Total 

8 6 7 6 6  33  8 8 8 10 10  44  

10 9 10 10 10 49 10 10 5 10 7 42 

9 9 10 10 10 48 10 10 1 2 10 33 

10 10 10 10 10  50  6 6 6 6 6  30  

10 10 10 10 10 50 8 6 9 6 6 35 

10 10 7 7 8  42  10 10 10 9 8  47  

8 8 8 8 8 40 9 9 9 9 10 46 

9 8 8 9 9  43  7 7 6 7 7  34  

9 8 8 9 9 43 7 7 6 6 6 32 

10 10 10 10 10  50  8 8 6 6 8  36  

10 10 10 10 10 50 9 9 7 7 9 41 

10 10 10 10 10  50  5 5 5 5 6  26  

10 10 10 10 10 50 8 8 9 10 10 45 

10 10 10 10 10  50  9 9 9 9 9  45  

8 8 8 8 8 40 10 9 9 10 10 48 

10 10 9 9 10  48  9 10 5 10 8  42  

8 8 6 8 9 39 6 7 7 6 7 33 

10 10 10 10 10  50  4 6 3 2 8  23  

8 8 8 10 10 44 9 9 9 7 7 41 

10 10 7 10 10  47  9 8 9 8 9  43  

8 8 8 8 9 41 9 9 9 9 9 45 

7 5 9 5 6  32  10 10 10 10 10  50  

7 10 8 8 9 42 9 10 10 9 9 47 

10 9 9 10 10  48  8 8 8 8 8  40  

8 8 8 8 8  40  9 9 9 9 9  45  
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Kepuasan Kerja  

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Total 

8 7 9 9 9  42  10 10 10 10 10  50  

9 8 10 10 10 47 10 10 10 10 8 48 

9 6 10 10 10 45 10 4 10 10 3 37 

10 10 10 10 10  50  6 6 6 6 6  30  

10 10 7 9 10 46 8 6 7 6 6 33 

7 5 7 8 7  34  9 9 9 9 9  45  

8 9 7 9 9 42 9 9 8 10 9 45 

9 9 7 9 8  42  7 7 7 7 7  35  

9 9 9 9 9 45 7 5 6 7 6 31 

10 10 10 10 10  50  7 7 6 7 7  34  

10 10 10 10 10 50 2 7 6 10 6 31 

10 9 10 10 10  49  5 5 5 5 5  25  

10 10 10 10 10 50 9 8 8 10 8 43 

10 10 10 10 10  50  9 10 9 10 10  48  

7 8 8 10 10 43 10 10 10 10 10 50 

8 8 9 9 9  43  10 7 7 10 10  44  

9 8 6 9 9 41 7 7 7 7 7 35 

10 9 10 10 10  49  2 5 4 4 5  20  

8 8 6 8 8 38 7 9 9 9 9 43 

9 7 9 10 10  45  8 10 9 9 9  45  

8 8 8 9 8 41 9 9 9 9 9 45 

9 5 5 8 4  31  10 10 10 10 10  50  

7 8 6 8 8 37 9 10 9 10 9 47 

10 10 10 10 10  50  8 8 8 8 8  40  

8 8 8 8 8  40  9 9 9 9 9  45  
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Lampiran 3. Hasil perhitungan spss 

 

Coefficientsa 
 
 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

Beta 

 
 

 
t 

 
 

 
Sig. Model B Std. Error 

1 (Constant) -2.915 2.504 
 

-1.164 .250 

Gaya Kepemimpinan 

Trasformasional 

.377 .105 .335 3.592 .001 

Motivasi Krerja .344 .146 .258 2.352 .023 

Lingkungan Kerja .430 .108 .407 4.001 .000 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja Pegawai 

 
 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 2249.830 3 749.943 113.051 .000b
 

Residual 305.150 46 6.634 
  

Total 2554.980 49 
   

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja Pegawai 

b. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Gaya Kepemimpinan Trasformasional, Motivasi Krerja 

 
 
 

Model Summary 
 
 
Model R 

 
 

R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .938a
 .881 .873 2.576 

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Gaya Kepemimpinan 

Trasformasional, Motivasi Krerja 
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Lampiran 4. Dokumentasi pembagian kuesioner 
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Lampiran 5. Surat pra penelitian 
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Lampiran 6. Surat ijin penelitian 
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Lampiran 7. Surat selesai penelitian 
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Lampiran 8. Kartu Konsultasi 
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