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Lampiran 1. Kuesioner penelitian
SURAT PERMOHONAN PENGISIAN KUESIONER PENELITIAN

Kepada yth. Pegawai
Kantor Dinas Energi dan Sumber Daya Mineral Provinsi Nusa Tenggara Timur
Di-

Tempat

Dengan Hormat,Saya yang bertanda tangan di bawabh ini:
Nama : Maria Elsiana Hoar

NIM 22410228

Program Studi : Manajemen

Jalur Minat : Manajemen Sumber Daya Manusia
Universitas : Kristen Artha Wacana

Dalam rangka penyusunan skripsi untuk menyelesaikan studi jenjang strata 1
(S1), maka dengan segala kerendahan hati, dimohon kesediaan Bapak/Ibu untuk
membantu mengisi kuesioner (daftar pertanyaan) yang disediakan. Kuesioner ini
digunakan untuk mengumpulkan data guna menyelesaikan tugas akhir
perkuliahan berupa penyusunan skripsi yang berjudul ‘“Pengaruh Gaya
Kepemimpinan, Motivasi Kerja dan Lingkungan Kerja Terhadap Kepuasan Kerja
Pegawai Pada Kantor Dinas Energi Dan Sumber Daya Mineral Provinsi NTT”.
Sehubungan dengan hal tersebut, maka mohon bantuan Bapak/Ibu untuk mengisi
kuesioner sesuai dengan keadaan yang dialami, dirasakan dan dijamin penuh
kerahasiaan atas informasi yang Bapak/lbu berikan. Atas kerja sama dan

kesediaan Bapak/Ibu dalam mengisi kuesioner ini saya ucapkan terimakasih.

Hormat saya,

Maria Elsiana Hoar
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I. INDENTITAS RESPONDEN

1 Nama Responden :
2 Jenis Kelamin  : Laki-Laki [_] Prempuan [ ]
3 Usia ;
4

Lama Bekerja

. PETUNJUK PENGISIAN

Tulislah terlebih dahulu identitas yang telah disediakan.

Berikan tanda centang (V) pada kolom identitas responden.

Pemberian jawaban dilakukan dengan menyilang (X) pada salah satu
angka kategori jawaban antara 1 sampai 10 yang paling sesuai menurut

pendapat Anda terhadap pertanyaan-pertanyaan yang diberikan.
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111 DAFTAR PERNYATAAN

1. Gaya Kepemimpinan Trasformasional

Pemberian jawaban dilakukan dengan menyilang (X) pada salah satu angka
kategori jawaban 1 s/d 10 yang paling sesuai menurut pendapat anda terhadap
penyataan-peryataan berikut mengenai gaya kepemimpinan trasformasional
No | peryataan Kategori Jawaban

Pemimpin mampu menjadi | Sangat

pembaharu atau sebagai agen | Tidak Sangat
1 perubahan kearah yang positif. setuju [ 12345678910 | setuju

Pemimpin memberi teladan Sangat

dancontoh yang baik kepada Tidak Sangat
2 pegawai. setuju [ 12345678910 | setuju

Pemimpin bertindak atas sistem Sangat

nilai dalam mengambil keoutusan | Tidak Sangat
3 yang sudah dipakai bersama. setuju 12345678910 | setuju

Pemimpin selalu memberikan

motivasi sehingga dapat Sangat

meningkatkan kemampuan Tidak Sangat
4 pegawai. setuju 12345678910 | setuju

Pemimpin mampu menghadapi

masalah di kantor dengan tenang Sangat

tanpa menunjukan emosi yang Tidak Sangat
5 berlebihan. setuju |12345678910 | setuju
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2. Motivasi Kerja

penyataan-peryataan berikut mengenai Motivasi Kerja

Pemberian jawaban dilakukan dengan menyilang (X) pada salah satu angka
kategori jawaban 1 s/d 10 yang paling sesuai menurut pendapat anda terhadap

No | peryataan kategori

Saya selalu berusaha

menigkatkan prestasi kerja saya | Sangat

dalam setiap tugas yang Tidak Sangat
1 diberikan. setuju | 12345678910 | setuju

Saya bersedia menerima Sangat

tanggung jawab yang lebih besar | Tidak Sangat
2 dalam pekerjaan . setuju | 12345678910 | setuju

Saya memiliki kesempatan

untuk memperoleh kemajuan Sangat

karier melalui peningkatan Tidak Sangat
3 kinerja dalam pekerjaan setuju 12345678910 | setuju

Saya memanfaatkan setiap

kesempatan pengembangan diri | Sangat

untuk meningkatkan kompetensi | Tidak Sangat
4 | kerja. setuju | 12345678910 | setuju
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3. Lingkungan Kerja

penyataan-peryataan berikut Lingkungan Keja

Pemberian jawaban dilakukan dengan menyilang (X) pada salah satu angka

kategori jawaban 1 s/d 10 yang paling sesuai menurut pendapat anda terhadap

peryataan

Kategori Jawaban

Penerangan di uangan Kkerja

membantu saya dalam | Sangat
menyelesaian pekerjaan dengan Tidak Sangat
1 | jelas. setuju 12345678910 | setuju
Sirkulasi udara ditempat kerja Sangat
mendukung saya dalam bekerja Tidak Sangat
2 dengan baik. setuju 12345678910 | setuju
Sangat
Tempat kerja saya memiliki Tidak Sangat
3 sistem keamanan yang baik. setuju 12345678910 | setuju
Kebersihan lingkungan kerja Sangat
membuat saya merasa nyaman Tidak Sangat
4 dalam bekerja. setuju 12345678910 | setuju
Hubungan atasan dan bawahan Sangat
ditempat kerja terjalin dengan Tidak Sangat
5 baik. setuju 12345678910 | setuju
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4. Kepuasan Kerja

Pemberian jawaban dilakukan dengan menyilang (X) pada salah satu angka
kategori jawaban 1 s/d 10 yang paling sesuai menurut pendapat anda terhadap
penyataan-peryataan berikut Kepuasan Kerja
No | peryataan Kategori Jawaban

Saya merasa puas dengan

pekerjaan itu sendiri karena | Sangat

sesuai dengan kemampuan Tidak Sangat
1 | dan keahlian saya. setuju | 12345678910 | setuju

Sangat

Sya merasa gaji yang saya Tidak Sangat
2 | terima sudah sesuai. setuju | 12345678910 | setuju

Saya merasa puas dengan Sangat

kesempatan promosi jabatan | Tidak Sangat
3 yang diberikan. setuju |12345678910 | setuju

Saya memiliki hubungan Sangat

kerja yang baik dengan reka | Tidak Sangat
4 kerja setuju 12345678910 | setuju

Hubungan atasan dan Sangat

bawahan ditempat kerja Tidak Sangat
5 terjalin dengan baik. setuju 12345678910 | setuju
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Lampiran 2. Tabolasi Jawaban Responden
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Lampiran 3. Hasil perhitungan spss

Coefficients?

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) -2.915 2.504 -1.164 .250
Gaya Kepemimpinan 377 .105 335 3.592 .001
Trasformasional
Motivasi Krerja .344 .146 .258 2.352 .023
Lingkungan Kerja 430 .108 407 4.001 .000

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja Pegawai

ANOVA?

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

1 Regression 2249.830 3 749.943 113.051 .000P
Residual 305.150 46 6.634
Total 2554.980 49

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja Pegawai

b. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Gaya Kepemimpinan Trasformasional, Motivasi Krerja

Model Summary

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate

1 .9382 .881 .873

2.576

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Gaya Kepemimpinan

Trasformasional, Motivasi Krerja
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Lampiran 4. Dokumentasi pembagian kuesioner

#R6/07/09 10:29

102



Lampiran 5. Surat pra penelitian

e s e m—

UNIVERSITAS KRISTEN ARTHA WACANA
FAKULTAS EKONOMI
L Adisuaipto No. 147 Oesapa. Kota Kupang #5228, NTT - Indonesia
Telp 0400 HH15H4 WA CH2IN2Z1469135252 Website i

e mail
Nomor . 511/FE UKAW/E6/1IV 2026
Lampiran i-
Perihal : liin Pra Penclitian

Kepada
Yth Kepala Kantor Minas dan Sumber Daya Mineral
Provinst NTT
di -
Tempat

Dengan hormat,

Sebagat salah satu persyaratan untuk mencapail gelar Sarjana pada
Fakultas Fkonomi Umiversitas Kristen Artha Wacana Kupang maka
Mahasiswa kami akan mengadakan penelitian untuk Penulisan Sknpsi
dengan diawall menyusun Proposal Penelitian.

Untuk keperluan Penulisan Proposal Penelitian maka kiranya
Bapak/Ibu dapat memberikan ijin bagi Mahasiswa yang bersangkutan
untuk mengadakan Pra Penelitian:

Nama . Maria Elsiana Hoar

NIM ;22410228

Program Studi :  Manajemen

Jalur Minat . Sumber Daya Manusia

Judul . Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Motuvasi

Kerja dan Lingkungan Kerja Terhadap
Kepuasan Kerja Pegawal Pada Kantor
Dinas dan Sumber Daya Mineral Provinsi
NTT

Demikian surat ini disampaikan, atas perhatian dan kerjasama yang
baik, kami haturkan limpah terimakasih.

Kupang, 27 April 2026

~2- Dekan Fakultas Ekonomi
| .

vﬁf——-{&

\ 1§
-~ 2

/ L

Y
AYA

NUPTK. 5660763664131352
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Lampiran 6. Surat ijin penelitian

UNIVERSITAS KRISTEN ARTHA WACANA

Am FAKULTAS EKONOMI

— . Adisucipio No. 147 Oesapa, Kota Kupang 852208, N'FT - indonesia Telp. 03110-
e/ BHBI584 - WA +6282146935252 - Website: ittp;//www.ukaw ac.ld/

e-mall: uhawfeZ Segmatlcenn

Nomn'r : 984 /FE-UKAW/E.6/VI.2026
Lampiran : 1 (satu ) Eksemplar
Perilil : Hin Penelitian
Kepada
Yth. Kepala Dinas Energi dan Sumber Daya Mincral
di -
Tempat

Dengan hormat,
Sebagai salah satu persyaratan untuk mencapai gelar Sarjana pada Fakuhas

Ekonomi Universitas Kristen Artha Wacana Kupang, maka Mahasiswa lkami akan
mengadakan penelitian dalam rangka penulisan Skripsi. Untuk itu kami mohon kiranya
Bapak/lbu memberikan ljin bagi Mahasiswa yang bersangkutan:

Nama :  Maria Elsiana ioar
NIM ;22410228
Semester : VIl (Delapan)

Susunan Organisasi Skripsi sebagai berikut:
Penanggungjawab : Dckan Fakultas Ekonomi
Pembimbing : 1. Drs. Robert Alex Serang, M.Si.
2. Melvin Krisdiana Djami Rane, SE, MM

Lama Penclitian ¢ 2 (dua) minggu
Pembiayaan > Sendirl
Judul : Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Motivasi Kerja

dan Lingkungan Kerja Terhadap Kepuasan Kerja
Pegawal Pada Kantor Dinas Energi dan Sumber
Daya Mineral Provinsi Nusa Tenggara Timur

Sebagai bahan pertimbangan Bapak/Ibu, maka kami lampirkan Proposal Penelitian dari

Mahasiswa yang bersangkutan. ; :
Demikian surat ini disampaikan, atas perhatian dan Kerjasama yang baik, kami

haturkan limpah terima kasih. ‘
'/_;3 .\\f: 1. Kupang, 25 juni 2026
0T - /"\ Dckan

1. Ketua Program Studi Manajemen;
2. Mahasiswa yang bersangkutan;
Arsip
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Lampiran 7. Surat selesai penelitian

PEMERINTAH PROVINS| NUSA TENGGARA TIMUR
DINAS ENERG| DAN SUMBER DAYA MINERAL
Jalan Polisi Militer No. 3 Kupang 85111
Laman: esdm nttprov.go.id

Nomor . 800.1/ 394 /ESDM1.2

Sifat : Biasa

Lampiran . _

Hal ! Surat Kelerangan Selesai Penelitian

Ylh.Pimpinan Universitas Kristen Artha Wacana Kupang
di-
Kupang

Yang Bertanda tangan dibawah ini :

Nama : Victor Eduarg Tade, S.T
NIP 3 197504272001 121003
Jabatan : Plh.Kepala Dinas Energi dan Sumber Daya Minera| Prov NTT
Dengan inij menerangkan bahwa :
Nama : Maria Elsiana Hoar
NIM 122410228
Fakultas : Ekonomi
Jurusan : Manajamen

lnsransi/Lembaga ! Universitas Kristen Artha Wacana Kupang

Telah selesaij melakukan Penelitian selama 2 (dua) minggu terhitung mulaj tanggal

09 Juli s.d 20 Juli 2026 untuk memperoleh Data dalam rangka Penyusunan Skripsi yang

berudul “PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN, MOTIVAS) KERJA DAN LINGKUNGAN
KEPUASAN KERJA

Demikian Surat keterangan ini dikeluarkan untuk dapat dilaksanakan sebagaimana

Dikeluarkan gij - Kupang
Pada Tanggal - 22 Juli 2026
Pejabat Yang memberi Tugas,

Dinas Energi dan Sumber Daya Mineral
Fi Nusa Tenggara imur,

‘F‘Eduard Tade, S.T
W8y L —-Pembina Tk.I/ IV b
SUENG ‘NIP.197504272001 121003
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Lampiran 8. Kartu Konsultasi

UNIVERSITAS KRISTEN ARTHA WACANA RUPANG

FARULTAS ERONOMI

Jin Adisuaipto Telp (0380) 881313 Oesapa-Nupany

KARTU KONSUL TAST BIMBINGAN SKRIPSI

Nama Mana I'lsiana Hoar

Nim 22410228

Fakultas I'konom

Program Studi Manajemen

Judul Sknipsi Pengaruh Gaya Kepemimpian, Motivast Kerja Dan Linghungan

Nega Terhadap Kepuasan Nera Pegawan Pada Kantor Dinas [ oery
Dan Sumber Dava Mineral Provinse NTL

Pembimbing 1

‘Nol  Tamgaal | Unuan Tanda Tangan |
' , i S ~ Pembimbing
L\ 03/ Aasas s - RDuban v fuar 2on o

| f 1 N R > s |
| i = Retbavk ¢ Lok e Vo n Ut fon

| /<’
i
2. 0AMISE 2026 - Becbrrg (a
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| ?Q il n“"'“nﬁ\d’(\b‘ {’

3 |QS/ABHE 2026 vambahibon (oo,

, |t ‘

i ;-Ve(bm(-: Lefanik amugg de /'( %
LR RN

A :OG/MVJ“'-‘ 206 | Pox barter 10 kos aban 7{

:5. lo1l¥ev_\uu )016; Acc
| e R

!

|
Tanggal (AN LS 2026
Dosen Pembimbing |

Vs, 4
¥ Robert Alex Serangd 81 S

NUPTN = 72417446455 13008}
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UNIVERSITAS RRISTEN ARTHA WACANA KUPANG

FARUTL TAN ERONOMI

Jin Adisucipto Telp (0380) 881313 Oesapa-Kupang

KARTU KONSUT TASI BIMBINGAN SKRIPSI

Nama Mana Flsiana Hoar

Num 22410228

Fakultas FRononi

Program Study Manajemen

Judul Sknips) Pengaruh Gava Kepemimpinan, Motivast Kena Dan Lingkungan

Kena Terhadap Kepuasan Kena Pegawan Pada Kantor Dinas Energr
Dan Sumber Dava Mineral Provinst NTT
Pembimbing 11

'_—fv'g_' Tanggal ~ Uraan - Tanda Tangan |
Pembimbing
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 Tanggalgz- AWl 2028
Dosen Pembimbing 11

\

Melvin Krisdiana Dijami Rane. SE. MM
NUPTK: 5659772673230282
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