
EVALUASI KINERJA PERANGKAT DAERAH DALAM PENCAPAIAN 

MISI PEMBANGUNAN PEMERINTAH PROVINSI NUSA TENGGARA 

TIMUR TAHUN 2023 

 

 

MALINCE TIRO 

19190322 

 

 

SKRIPSI 

 

Diajukan Kepada Fakultas Ekonomi  

Guna Memenuhi Sebagian Dari  

Persyaratan- Persyaratan Untuk Mencapai  

Gelar Sarjana Akuntasi 

 

 

 

 

 

FAKULTAS EKONOMI 

PRODI AKUNTANSI 

UNIVERSITAS KRISTEN ARTHA WACANA 

 KUPANG 

2025



i 
 



ii 
 



iii 
 



iv 
 

 

 

 



v 
 

MOTTO 

 

“Serahkanlah perbuatanmu kepada TUHAN, maka 

terlaksanalah segala rencanamu” 

“Amsal 16:3” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



vi 
 

PERSEMBAHAN 

 

Skripsi ini saya persembahkan untuk : 

1. Tuhan Yesus Kristus yang selalu menuntun dan menyertai saya. 

2. Bapak dan Mama Tercinta yang mendoakan saya dengan tulus ikhlas serta 

memberikan saya kasih sayang yang tulus berupa didikan karakter dan materi 

yang mencukupi. 

3. Adik laki-laki semata wayang saya yang memberikan semangat dan 

dukungan. 

4. Keluarga besar Tiro dan Djara Keni yang selalu memberikan semangat dan 

dukungan doa kepada saya. 

5. Teman – teman Kelas G (Akuntansi) Angkatan 2019. 

6. Almamaterku tercinta Universitas Kristen Artha Wacana Kupang. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



vii 
 

KATA PENGANTAR 

 

 Segala Puji dan Syukur kehadirat Tuhan Yang Maha Esa yang telah 

memberikan rahmat dan karunia-Nya. Sehingga penulis diberikan kelancaran dalam 

menyelesaikan skripsi dengan judul “evaluasi kinerja perangkat daerah dalam 

pencapaian misi pembangunan pemerintah provinsi nusa tenggara timur tahun 2023” 

Penulisan skripsi ini sebagai salah satu syarat guna memperoleh gelar Sarjana 

Akuntansi pada Fakultas Ekonomi Universitas Kristen Artha Wacana Kupang.  

 Penulisan skripsi ini dapat terlaksana dengan baik berkat dukungan dari 

banyak pihak. pada kesempatan ini penulis mengucapkan terima kasih kepada: 

1. Prof. Dr. Ir. Godlief Frederik Neonufa, MT., Rektor Universitas Kristen Artha 

Wacana Kupang beserta jajarannya. 

2. Ibu Hermyn B. Hina, SE.,M.Si Dekan Fakultas Ekonomi Universitas Kristen 

Artha Wacana Kupang. 

3. Ibu Herny C. Fanggidae, SE., M.Ak Ketua Program Studi Akuntansi Fakultas 

Ekonomi Universitas Kristen Artha Wacana Sekaligus Penasehat Akademik dan 

Pembimbing II 

4. Ibu Mesri W. N. Manafe, SE.,M.Si Pembimbing I yang telah memotivasi, 

membimbing, mengarahkan dan memberikan waktu serta tenaga kepada penulis 

dalam proses penulisan skripsi. 

5. Bapak Dr.Christian D. Manu, SE.,M.Sc.,Ak Penguji Utama yang memberikan 

kritik dan saran dalam menyempurnakan skripsi ini. 

6. Ibu Helda M. Ala, SE., M.Si Penguji Anggota yang juga memberikan kritik dan 

saran dalam menyempurnakan skripsi ini. 

7. Bapak / Ibu Dosen TU yang telah membantu melancarkan proses perkuliahan 

saya selama ini. 

8. Ayah Kandung Titus Tiro yang dengan sabar dan penuh kasih sayang mendidik, 

memotivasi serta mendoakan yang terbaik untuk saya. 

9. Ibu Kandung Henderina Tiro – Djara Keni yang dengan lembut dan tegas selalu 

mendidik, memotivasi serta mendoakan yang terbaik untuk saya. 



viii 
 

10. Adik semata wayang saya Delvianto Tiro yang juga selalu memberikan saya 

motivasi dan dorongan untuk segera menyelesaikan pendidikan saya ini. 

11. Keluarga besar Tercinta Tiro dan Djara Keni yang mendukung dan mendoakan 

yang terbaik buat saya. 

12. Teman-teman seperjuangan, Akuntansi Kelas G angkatan 2019 yang telah 

mendukung dan memotivasi saya. 

13. Kepala Kantor Bapperida Provinsi Nusa Tenggara Timur bersama jajarannya 

yang telah memberikan kesempatan kepada saya untuk penelitian sekaligus 

menimbah banyak ilmu dan pengalaman. 

14. Seluruh pihak yang membantu penulis dalam proses penulisan skripsi ini yang 

tidak bisa disebutkan satu per satu. 

Penulis menyadari, bahwa dalam penulisan masih banyak kekurangan dalam 

keterbatasan, sehingga sehingga segala kritik dan saran yang membangun sangat 

dibutuhkan penulis. 

 

Kupang,        2025 

 

Penulis 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ix 
 

DAFTAR ISI 

 

HALAMAN JUDUL ................................................................................................. i 

LEMBAR PENGESAHAN ..................................................................................... ii 

MOTTO .................................................................................................................... v 

PERSEMBAHAN .................................................................................................... vi 

KATA PENGANTAR ............................................................................................ vii 

DAFTAR ISI ............................................................................................................ ix 

DAFTAR TABEL .................................................................................................. xii 

DAFTAR GAMBAR ............................................................................................ xvii 

DAFTAR LAMPIRAN ....................................................................................... xviii 

ABSTRAK ............................................................................................................. xix 

 

BAB I PENDAHULUAN ......................................................................................... 1 

1.1 Latar Belakang .............................................................................................. 1 

1.2 Rumusan Masalah Penelitian ........................................................................ 4 

1.3 Persoalan Penelitian ...................................................................................... 4 

1.4 Tujuan Dan Manfaat Penelitian .................................................................... 5 

1.4.1 Tujuan Penelitian .............................................................................. 5 

1.4.2 Manfaat Penelitian  ........................................................................... 5 

BAB II LANDASAN TEORI .................................................................................. 7 

2.1 Tinjauan Tentang Kinerja ............................................................................ 7 

 2.1.1  Pengertian Kinerja ............................................................................ 7 

 2.1.2  Penilaian Kinerja ............................................................................... 8 

 2.1.3  Analisis Kinerja .............................................................................. 11 

 2.1.4  Perencanaan Pembangunan Daerah ................................................ 13 

               2.1.5  Tinjauan Tentang Pemerintah Daerah Provinsi .............................. 14 

2.2  Definisi Konsep.......................................................................................... 17 

2.3  Kerangka Pemikiran ................................................................................... 17 



x 
 

BAB III METODE PENELITIAN ....................................................................... 20 

3.1 Populasi Dan Sampel .................................................................................  20 

             3.1.1 Populasi .............................................................................................. 20 

    3.1.2 Sampel ............................................................................................... 20 

3.2  Teknik Pengumpulan Data ......................................................................... 20 

3.2.1 Dokumentasi  .................................................................................... 21 

3.3  Konsep, Indikator Empirik Dan Skala Pengukuran Konsep  ..................... 21 

3.4  Teknik Analisa Data................................................................................... 22 

3.4.1 Analisa Pendahuluan ......................................................................... 22 

              3.4.2 Analisa Lanjutan ............................................................................... 23 

BAB IV ANALISIS DAN BAHASAN HASIL ANALISIS ................................. 24 

4.1  Gambaran Umum Objek Penelitian ........................................................... 24 

              4.1.1 Sejarah ............................................................................................... 24 

4.1.2 Prioritas Pembangunan Daerah ......................................................... 25 

              4.1.3 Tugas Pokok Dan Fungsi .................................................................. 26 

4.2  Analisis Pendahuluan ................................................................................. 27 

4.3  Analisis Lanjutan ....................................................................................... 92 

4.3.1  Misi 1: Mewujudkan Masyarakat Sejahtera, Mandiri, Dan Adil. .... 93 

4.3.2 Misi2:Membangun NTT Sebagai Salah Satu Gerbang Dan Pusat      

Pengembangan Pariwisata Nasional (Ring Of Beauty) ................. .104 

4.3.3 Misi 3: Meningkatkan Ketersediaan Dan Kualitas Infrastruktur Dengan 

Mempercepat Pembangunan. ......................................................... 105 

4.3.4 Misi 4: Menigkatkan Kualitas Sumberdaya Manusia ..................... 107 

4.3.5 Misi 5: Mewujudkan Reformasi Birokrasi Pemerintahan Untuk 

Meningkatkan Kualitas Layanan Publik. ....................................... 110 

4.4  Bahasan Dan Hasil Penelitian .................................................................. 117 

BAB V PENUTUP ................................................................................................ 120 

5.1  Kesimpulan .............................................................................................. 120 



xi 
 

5.2  implikasi teoritis  ...................................................................................... 120 

5.3  implikasi terapan ...................................................................................... 121 

Daftar Pustaka ...................................................................................................... 122 

Lampiran .............................................................................................................. 124 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xii 
 

Daftar Tabel 

 

Tabel 3.1 Konsep,Indikator Empirik Dan Skala Pengukuran Konsep ..................... 21 

Tabel 4.1 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja Dinas Pertanian Dan 

Ketahanan Pangan .................................................................................................... 28 

Tabel 4.2 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja Dinas Peternakan .......... 28 

Tabel 4.3 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja Dinas Kelautan Dan 

Perikanan .................................................................................................................. 30 

Tabel 4.4 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja Dinas Industri Dan 

Perdagangan ............................................................................................................. 31 

Tabel 4.5 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja Biro Perekonomian Dan 

Kerjasama ................................................................................................................. 32 

Tabel 4.6 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja Dinas Pemberdayaan 

Masyarakat Desa ...................................................................................................... 33 

Tabel 4.7 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja Dinas Koperasi UKM, 

Tenaga Kerja Dan Transmigrasi .............................................................................. 35 

Tabel 4.8 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja Dinas Penanaman Modal 

Dan Perijinan Terpadu Satu Pintu ............................................................................ 40 

Tabel 4.9 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja Dinas Pemberdayaan 

Perempuan Dan Perlindungan Anak ........................................................................ 42 

Tabel 4.10 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja Dinas Sosisal ............... 45 

Tabel 4.11 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja Badan Perbatasan Daerah

 .................................................................................................................................. 46 

Tabel 4.12 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja Satuan Polisi Dan Pamong 

Praja ......................................................................................................................... 47 

Tabel 4.13 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja Badan Kesatuan Bangsa 

Dan Dan Politik Daerah ........................................................................................... 48 

Tabel 4.14 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja Dinas Kehutanan Dan 

Lingkungan Hidup ................................................................................................... 49 



xiii 
 

Tabel 4.15 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja Badan Penanggulanagan 

Bencana Daerah ....................................................................................................... 50 

Tabel 4.16 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja Dinas Pariwisata Dan 

Ekonomi Kreatif ....................................................................................................... 51 

Tabel 4.17 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja Dinas Pekerjaan Umum 

Dan Perumahan Rakyat ............................................................................................ 52 

Tabel 4.18 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja Dinas Perhubungan ..... 55 

Tabel 4.19 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja Dinas Energi Dan Sumber 

Daya Mineral ............................................................................................................ 56 

Tabel 4.20 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja Dinas Pendidikan Dan 

Kebudayaan .............................................................................................................. 57 

Tabel 4.21 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja Dinas Kearsipan Dan 

Perpustakaan ............................................................................................................ 61 

Tabel 4.22 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja Dinas Pemuda Dan 

Olahraga ................................................................................................................... 63 

Tabel 4.23 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja Dinas Kesehatan ......... 65 

Tabel 4.24 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja RSUD Prof.W.Z Johanes 

Kupang ..................................................................................................................... 70 

Tabel 4.25 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja  Dinas Komunikasi Dan 

Informatika ............................................................................................................... 71 

Tabel 4.26 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja Inspektorat Daerah ...... 73 

Tabel 4.27 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja Badan Perencanaan Dan 

Pengembangan Daerah ............................................................................................. 74 

Tabel 4.28 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja Badan Keuangan Daerah77 

Tabel 4.29 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja Badan Pendapatan Dan 

Aset Daerah .............................................................................................................. 78 

Tabel 4.30 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja Badan Kepegawaian 

Daerah ...................................................................................................................... 79 

Tabel 4.31 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja Badan Pengembangan  

Sumber Daya Manusia Daerah................................................................................. 80 



xiv 
 

Tabel 4.32 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja Badan Penghubung ..... 83 

Tabel 4.33 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja Biro Pemerintahan ...... 84 

Tabel 4.34 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja Biro Hukum ................ 85 

Tabel 4.35 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja Biro Pengadaan Barang 

Dan Jasa ................................................................................................................... 87 

Tabel 4.36 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja Biro Umum ................. 89 

Tabel 4.37 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja Biro Organisasi ........... 90 

Tabel 4.38 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja Biro Humas Dan Protokol

 .................................................................................................................................. 90 

Tabel 4.39 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja Sekretariat DPRD Provinsi 

NTT .......................................................................................................................... 91 

Tabel 4.40 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja Dinas Pertanian Dan 

Ketahanan Pangan ................................................................................. 93 

Tabel 4.41 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja Dinas Peternakan ........ 93 

Tabel 4.42 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja Dinas Kelautan Dan 

Perikanan ............................................................................................... 94 

Tabel 4.43 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja Dinas Industri Dan 

Perdagangan .......................................................................................... 95 

Tabel 4.44 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja Biro Perekonomian Dan 

Kerjasama .............................................................................................. 95 

Tabel 4.45 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja Dinas Pemberdayaan 

Masyarakat Desa ................................................................................... 96 

Tabel 4.46 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja Dinas Koperasi UKM, 

Tenaga Kerja Dan Transmigrasi ........................................................... 97 

Tabel 4.47 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja Dinas Penanaman Modal 

Dan Perijinan Terpadu Satu Pintu ......................................................... 99 

Tabel 4.48 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja Dinas Pemberdayaan 

Perempuan Dan Perlindungan Anak ................................................... 100 

Tabel 4.49 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja Dinas Sosisal ............. 101 



xv 
 

Tabel 4.50 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja Badan Perbatasan Daerah

 ............................................................................................................. 101 

Tabel 4.51 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja Satuan Polisi Dan Pamong 

Praja ..................................................................................................... 102 

Tabel 4.52 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja Badan Kesatuan Bangsa 

Dan Dan Politik Daerah ...................................................................... 102 

Tabel 4.53 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja Dinas Kehutanan Dan 

Lingkungan Hidup .............................................................................. 103 

Tabel 4.54 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja Badan Penanggulanagan 

Bencana Daerah................................................................................... 103 

Tabel 4.55 Dinas Pariwisata Dan Ekonomi Kreatif ............................................... 104 

Tabel 4.56 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja Dinas Pekerjaan Umum 

Dan Perumahan Rakyat ....................................................................... 105 

Tabel 4.57 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja Dinas Perhubungan ... 106 

Tabel 4.58 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja Dinas Energi Dan Sumber 

Daya Mineral ....................................................................................... 106 

Tabel 4.59 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja Dinas Pendidikan Dan 

Kebudayaan ......................................................................................... 107 

Tabel 4.60 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja Dinas Kearsipan Dan 

Perpustakaan ....................................................................................... 108 

Tabel 4.61 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja Dinas Pemuda Dan 

Olahraga .............................................................................................. 108 

Tabel  4.62 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja Dinas Kesehatan ...... 109 

Tabel 4.63 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja RSUD Prof.W.Z Johanes 

Kupang ................................................................................................ 109 

Tabel 4.64 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja Dinas Komunikasi Dan 

Informatika .......................................................................................... 110 

Tabel 4.65 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja Inspektorat Daerah .... 111 

Tabel 4.66 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja Badan Perencanaan Dan 

Pengembangan Daerah ........................................................................ 111 



xvi 
 

Tabel 4.67 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja Badan Keuangan Daerah

 ............................................................................................................. 112 

Tabel 4.68 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja Badan Pendapatan Dan 

Aset Daerah ......................................................................................... 112 

Tabel 4.69 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja Badan Kepegawaian 

Daerah ................................................................................................. 112 

Tabel 4.70 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja Badan Pengembangan  

Sumber Daya Manusia Daerah ............................................................ 113 

Tabel 4.71 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja Badan Penghubung ... 114 

Tabel 4.72 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja Biro Pemerintahan .... 114 

Tabel 4.73 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja Biro Hukum .............. 115 

Tabel 4.74 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja Biro Pengadaan Barang 

Dan Jasa .............................................................................................. 115 

Tabel 4.75 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja Biro Umum ............... 115 

Tabel 4.76 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja Biro Organisasi ......... 116 

Tabel 4.77 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja Biro Humas Dan Protokol

 ............................................................................................................. 116 

Tabel 4.78 Prestasi Pencapaian Realisasi Capaian Kinerja Sekretariat DPRD Provinsi 

NTT ..................................................................................................... 117 

 

 

 

 

 

 

 



xvii 
 

DAFTAR GAMBAR 

 

Gambar 2.3 Kerangka Berpikir .................................................................................. 19 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xviii 
 

DAFTAR LAMPIRAN 

Lampiran 1 Dokumentasi ......................................................................................... 125 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


