BAB V

PENUTUP

5.1. Kesimpulan

Berdasarkan hasil analisis data dan pengujian hipotesis yang telah dilakukan,
mengenai faktor-faktor yang mempengaruhi Kepemimpinan (X1) dan Lingkungan
Kerja (X2) terhadap pegawai Dinas Perumahan, Kawasan Permukiman dan
Pertanahan Kota Kupang (Y). Maka dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut :

1. Kepemimpinan berpengaruh terhadap pegawai Dinas Perumahan, Kawasan

Permukiman dan Pertanahan Kota Kupang.

2. Lingkungan kerja berpengaruh terhadap Kinerja pegawai Dinas Perumahan,

Kawasan Permukiman dan Pertanahan Kota Kupang.

5.2. Implikasi Toeritis
5.4.1. Kepemimpinan berpengaruh terhadap pegawai Dinas Perumahan,

Kawasan Permukiman dan Pertanahan Kota Kupang.

Seorang pemimpin yang baik dan dapat menjadi teladan bagi bawahannya akan
menciptakan semangat dan kegairahan bagi karyawan untuk menghasilkan kinerja
yang baik, sebaliknya jika pimpinan tidak bisa memberi contoh yang baik bagi
bawahannya maka hal tersebut akan berpengaruh buruk bagi kinerja karyawan
(Sukmawati, 2008). Menurut Dulbert (2014), kepemimpinan memberikan kontribusi
yang relatif besar terhadap peningkatan kinerja karyawan pada suatu organisasi,
sehingga dalam program pengembangan organisasi harus lebih diarahkan pada

pengembangan gaya kepemimpinan organisasi. Hackman & Wageman (2007),



menekankan bahwa kunci kepemimpinan adalah pengaturan yang menarik mengenai

arah kerja tim yang menantang, memberi energi pada anggota tim dan menghasilkan

motivasi kolektif yang kuat untuk berkinerja baik.

5.4.2. Lingkungan kerja berpengaruh terhadap Kinerja pegawai Dinas
Perumahan, Kawasan Permukiman dan Pertanahan Kota Kupang
Lingkungan kerja merupakan lembaga-lembaga atau kekuatan-kekuatan di luar

yang berpotensi mempengaruhi kinerja karyawan maupun organisasi (Robbins &
Judge, 2017). Menurut (Bachtiar, 2015), terdapat pengaruh lingkungan kerja terhadap
kinerja karyawan, hal ini memberikan gambaran bahwa dengan lingkungan kerja
yang baik maka akan semakin tercipta kinerja karyawan yang baik, keberadaan
lingkungan kerja sangat penting, sebab dengan adanya lingkungan kerja yang
kondusif dapat berpengaruh langsung terhadap karyawan dalam meningkatkan
kinerja. Chughtai & Buckley (2008), menyatakan akan ada korelasi positif yang
signifikan antara lingkungan kerja dan Kkinerja.

5.3. Implikasi Terapan

Berdasarkan hasil pengujian hipotesis dan kesimpulan, maka penulis
memberikan saran kepada Dinas Perumahan, Kawasan Permukiman dan Pertanahan

Kota Kupang sebagai berikut :

- Sikap kepemimpinan terhadap pegawai seharusnya mampu mengatasi
permasalahan yang dalam instansi dan pimpinan bisa lebih komunikatif. Maka
dari itu peneliti menganjurkan pimpinan pada Dinas Perumahan, Kawasan
Permukiman dan Pertanahan Kota Kupang dalam pengambilan keputusan

sebaiknya sudah ada komunikasi dengan pegawai lain. Dengan mengevaluasi



sistem kerja pimpinan dalam megambil keputusan dapat melibatkan karyawan
dan menajaga komunikasi dengan bawahan dapat meningkatkan semangat
kerja. Pegawai terhadap dinas lebih nyaman dalam menyelesaikan pekerjaannya
yang telah diberikan oleh atasan terhadap bawahan

Lingkungan kerja merupakan faktor pendukung dalam melaksanakan kinerja
setiap pegawai oleh sebab itu. Saran yang diberikan peneliti terhadap Dinas
Perumahan, Kawasan Permukiman dan Pertanahan Kota Kupang. Dinas
Perumahan, Kawasan Permukiman dan Pertanahan Kota Kupang harus
meningkatkan kenyamanna, keamanan serta hubungan antara karywan dalam
lingkungan pekerjaan. Dengan adanya lingkungan kerja yang baik dapat
mengakibatkann kinerja pegawai semakin produktif dan positif terhadap kinerja
pegawai Dinas Perumahan, Kawasan Permukiman dan Pertanahan Kota
Kupang.

Pegawai Dinas Perumahan, Kawasan Permukiman dan Pertanahan Kota
Kupang sebaiknya lebih memperhatikan pelaksanaan tugas yang telah
ditetapkan, mulai dari perencanaan hingga realisasi tugas. Saran yang diberikan
peneliti terhadap Dinas Perumahan, Kawasan Permukiman dan Pertanahan Kota
Kupang. Dinas Perumahan, Kawasan Permukiman dan Pertanahan Kota
Kupang perlu mempertahankan dan meningkatkatkan fasilitas kerja yang
tersedia sudah memadai sehingga memberikan kemudahan untuk
menyelesaikan berbagai pekerjaan. Dengan adanya fasilitas yang memadai
tentunya membuat pegawai lebih semangat dalam bekerja dan dalam

menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan pekerjaannya masing-masing sehingga



dampak terhadap Dinas Perumahan, Kawasan Permukiman dan Pertanahan

Kota Kupang akan positif.
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