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ABSTRAK 

      Penelitian ini berjudul ‘‘ANALISIS MANAJEMEN MODAL KERJA 

DALAM MENINGKATKAN PROFITABILITAS PT PEGADAIAN 

(PERSERO) TAHUN 2018-2022’’ 

          Manajemen modal kerja merupakan bidang yang sangt penting dalam 

suatu perusahaan. Banyak perusahaan yang berskala besar atau kecil akan 

mempunyai perhatian yang besar di bidang manajemen, terutama dalam 

pekembangan dunia usaha yang makin maju. Analisis manajemen modal 

kerja akan membantu menejer keuangan dalam melaksanakan kegiatan 

perusahaannya dalam hal menentukan jumlah dana yang harus tersedia dan 

untuk dapat melihat asal sumber dana itu diperoleh. Manajemen modal kerja 

memiliki peran besar dalam peninggkatan probabilitas dan profitabilitas. 

Selain itu, peninggkatan investasi dalam modal kerja akan mempengaruhi 

profitabilitas.  

     Modal kerja merupakan masalah pokok dan topik penting yang sering kali 

dihadapi oleh perusahaan, karena hampir semua perhatian manajer keuangan 

ditunjukan untuk mengelola modal kerja dan aktiva lancar yang merupkan 

bagian yang cukup besar dari aktiva. Modal kerja dibutuhkan oleh setiap 

perusahaan untuk membelanjai operasinya sehari-hari, misalnya: untuk 

memberikan uang muka pembelian bahan mentah, membiayai upah pegawai 

dan lain-lain, dimana uang atau dana yang dikeluarkan tersebut diharapkan 

dapat kembali lagi masuk dalam perusahaan dalam waktu siangkat melalui 

hasil penjualan peroduknya.  
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     Melalui pengelolaan yang baik, diharapkan modal yang ditanamkan dalam 

bentuk modal kerja tersebut dapat dimanfaatkan secara baik mungkin. 

Manajemen keuangan berperan penting dalam perencanaan dan 

pengalokasian modal, berhasil atau tidaknya tujuan perusahaan tergantung 

pada pengelolaan modal yang tersedia.Menurut Harahap (2001) siapapun 

yang melakukan kegiatan bisnis pasti memiliki alasan ekonomis mengapa ia 

terus melakukan bisnis, biasanya alasan tersebut adalah untuk mendapatkan 

laba. Kemampuan perusahaan untuk menghasilkan laba selama periode 

tertentu disebut profitabilitas. 

         Pegadaian adalah lembaga keuangan non bank yang memberikan 

produk atau layanan jaminan untuk peminjaman tertentu. Jaminan dari 

nasabah akan digadaikan lalu selanjutnya ditaksir oleh PT.Pegadaian untuk 

memberikan besarnya nilai jaminan, Besar taksiran jaminan yang diberikan 

akan berpengaruh pada jumlah pinjaman yang akan diberikan kepada 

nasabah. Sampai saat ini PT.Pegadain masih dalam status resmi dilakukan di 

pemerintah. Perusahaan Pegadaiaan mempunyai peranan yang begitu 

dibutuhkan untuk meraih  kesejahteraan masyarakat. Peroses dalam melayani 

prosedur yang sederhana dan cepat ini, membuat PT.Pegadaian sebagai jalan 

pembiayaan untuk masyarakat karna memudahkan dalam memenuhi 

persyaratan yang ada. Perinsip diawali berdirinya PT.Pegadaian bertujuan 

untuk memberikan layanan pemanfaatan umum dan mengambarkan laba yang 

didasari prinsip pengelolaan perusahaan. PT Pegadaian (Persero) merupakan 

salah satu perusahaan dari badan usaha milik negara (BUMN) dan merupakan 

salah satu lembag yang sangat berperan dalam hal pembiayaan khususnya 
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usaha kecil. Hal ini sesui dengan tujuan PT Pegadian ( Persero) yang tidak 

hanya semata-mata untuk mencari keuntungan tetapi juga sebagai penunjang 

kebijakan dan program pemerintah dibidang ekonomi dan pembangunan 

nasional melalui usaha yaitu bidang jasa penyaluran kredit atas dasar hukum 

gadai kepada masyarakat. 

     Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengelolaan modal kerja 

dalam meningkatkan profitabilitas pegadaia. Modal kerja merupakan elemen 

penting yang memengaruhi kinerja operasional dan kemampuan perusahaan 

dalam memenuhi kebutuhan keuangan jangka pendek. Studi ini menggunakan 

pendekatan kuantitatif dengan analisis data keuangan seperti perputaran  

modal kerja,perputaran kas, dan perputaran piutang yang berkorelasi dengan 

profitabilitas,diukur melalui rasio laba bersih dan pengembalian aset (ROA). 

     Metode pengumpulan  data yang digunakan adalah  kuantitatif dengan  

data sekunder dengan memanfatkan laporan keuagan pada PT Pegadaian 

(Persero) Indonesia Tahun 2018-2022 melalui situs resmi www.ojk.co.id.  

Sampel dalam penelitia ini adalah data lapoan keuangan PT Pegadaian 

(Persero) tahun 2018-2022. Dari hasil penelitian menunjukkan bahwa 

pengelolaan modal kerja mengalamai penigkatan dari o,567 kali pada tahun 

2018 menjadi 0,892 kali di tahun 2020,yang menunjukkan kinerja 

penggunaan modal kerja dalam menghasilkan penjualan. 
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 Namaun terjadi sedikit penurunan  menjadi 0,787 kali pada 2021 sebelum 

meningkat lagi mejadi 0,805 kali pada tahun 2022.yang mencerminkan 

efektivitas perusahaan dalam mengelola sumber daya kerja utnuk 

menghasilkan penjulan. 

     Pengelolaan perputaran kas perusahaan mengalami peningkatan dari tahun 

ke tahun. Pada tahun 2018, peputaran kas tercatat sebesar 7,21 kali, kemudian 

menurun menjadi 6,80 kali di tahun 2019 dan 6.06 kali ditahun 2020. 

Penurunan ini mencerminkan pengunaan kas yang berkeuntuang. Namun, 

pada tahun 2021 terjadi peningkatakn menjadi 8,99 kali, dan peningkatan 

tajam kembali di tahun 2022 menjadi 13,21 kali. Peningkatan ini 

menunjukkan bahwa perusahaan semakin baik dalam menanfaatkan kas untuk 

menghasilkan pendapatan. Selain menganalisis  peputaran modal kerja dan 

perputaraan kas, penelitian ini juga meninjau peputaran piutang, yang dimana 

menunjukkan adanya tren peningkatan dalam pengelolan piutang. Pada tahun 

2018, perputaran piutang tercatat sebesar 0,350 kali dan terus meningkat 

hingga mencapai 0.522 kali ditahun 2021. Meskipun terjadi sedikit penurunan 

pda tahun 2022 menjadi 0,510 kali, tingkat perputaran piutang secara umum 

menunjukkan perbaikan dari tahun ke tahun. Peningkatan ini mengindikasi 

bahwa perusahaan semakin cepat dalam menagih piutang atau mengelola 

kredit yang diberikan, yang berdampk  terhadap prusahaan. 

    Kesimpulan dari penelitian ini adalah bahwa manajemen modal kerja yang 

baik sangat penting untuk meningkatkan profitbilitas PT Pegadaian (Persero). 

Rekomendasi  untuk perusahaan adalah terus meningkatkan pengelolaan 

modal kerja melalui pengendalain biaya operasional, optimalisasi akuntansi, 
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dan pengaturan siklus kas yang lebih baik guna mendukung pertumbuhan 

bisnis dimasa mendatang.   
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