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Partisipatif anggaran merupakan suatu metode penyusunan anggaran di 

mana partisipasi individu sangat ditekankan, memberikan mereka pengaruh yang 

signifikan dalam proses perencanaan. Dalam konteks ini, individu-individu 

terlibat secara aktif dalam menyusun target-target anggaran yang nantinya akan 

menjadi tolok ukur kinerja. Menurut (Razelia & Mudrika, 2017) yang menyatakan 

bahwa Asimetri informasi dapat memperkuat praktik budgetary slack karena 

pegawai yang memiliki informasi lebih baik tentang proyeksi biaya atau kinerja 

sektor tertentu dapat dengan sengaja memanfaatkan ketidaksetaraan informasi ini 

untuk mendapatkan lebih banyak dana yang tidak diperlukan. Sebaliknya, 

pemangku kepentingan lain dalam organisasi mungkin tidak memiliki visibilitas 

yang sama terhadap informasi internal dan akhirnya memperbolehkan budgetary 

slack terjadi. 

 

Populasi dalam penelitian ini adalah 41 pegawai yang terdapat di BPKPD 

kabupaten Malaka. Jumlah sampel yang digunakan peneliti ini sebanyak 41 

pegawai. Penelitian ini bersifat kuantitatif data yang dikumpulkan menggunakan 

kuesioner, dan diukur dengan skala ordinal. Analisis data menggunakan analisis 

deskriptif dan analisis linear berganda. 
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Berdasarkan hasil penelitian dengan analisis statistik menggunakan spss 

versi 29 menunjukan bahwa variabel partisipasi anggaran terhadap budgetary 

slack nilai signifakan 0,568>0,05. t hitung lebih besar dari t tabel 0,-576<2,024. 

Yaitu hasil uji t secara parsial menunjukan bahwa nilai signifikan, pengaruh 

partisipasi anggaran terhadap budgetary slack adalah 0,568> 0,05 dan nilai t 

hitung 0,-576<2,024 maka H1 ditolak. Artinya tidak ada pengaruh partisipasi 

anggaran terhadap budgetary slack. Variabel asimetri informasi terhadap 

budgetary slack nilai signifikan 0,01>0,05, dan t hitung > t tabel 5,020>2,052 

maka H2 diterima artinya ada pengaruh asimetri informasi terhadap budgetary 

slack. 

Melalui penelitian ini penulis menyarankan bagi Badan Pengelola Keuangan 

dan Pendapatan Daerah Kabupaten Malaka agar dapat meningkatkan partisipasi 

pegawai tingkat menengah ke bawah dalam melakukan penyusunan anggaran, 

karena peningkatan partisipasi dalam penyusunan anggaran dapat mengurangi 

budgetary slack. Anggaran partisipasi juga dapat meningkatkan kinerja pegawai 

karena merasa bertanggung jawab terhadap anggaran yang disusun bersama, serta 

mengurangi tekanan terhadap pegawai karena tujuan yang ingin di capai di 

tetapkan secara bersama sesuai kemampuan pegawai atau karyawan masing-

masing. Dengan adanya anggaran partisipasi, perbedaan informasi antaran 

bawahan dengan atasan juga dapat berkurang karena para bawahan tidak segan 

mengungkapkan perbedaan informasi yang dimiliki untuk kepentingan bersama. 


