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ABSTRAK 

Judul Skripsi  : Analisis Pola Pengolaan Keuangan Badan Layanan Umum                                       

Daerah (BLUD) (Studi Kasus Pada Rumah Sakit Umum 

Daerah Naibonat) 

      Nama Mahasiswa  : Adi Lorensius Mou 

      Nomor Registrasi  : 18410009 

      Pembimbing 1 : Jusuf Abolada, SE., M.Si 

      Pembimbing II  : Alya E. Sjioense, MM 

                      Rumah sakit pemerintah merupakan institusi pelayanan publik yang 

memegang peranan penting bagi peningkatan derajat kesehatan masyarakat. Dengan 

semakin tingginya tuntutan bagi rumah sakit pemerintah untuk meningkatkan 

pelayanannya, banyak permasalahan muncul terkait dengan terbatasnya anggaran 

yang tersedia, alur birokrasi yang panjang, aturan pengelolaan keuangan yang 

menghambat kelancaran pelayanan dan sulitnya mengukur kinerja. Melalui Pola 

Pengelolaan Keuangan Badan Layanan Umum Daerah, Rumah Sakit Umum Daerah 

Naibonat diharapkan dapat meningkatkan profesionalisme, enterpreneurship, 

transparansi dan akuntabilitas. 

      Penelitian ini berjudul Pola Pengelolaan Keuangan Badan Layanan Umum 

Daerah (PPK-BLUD)  (Studi Rumah Sakit Umum Daerah Naibonat) Tentang 

Pedoman Teknis Pengelolaan Keuangan Badan Layanan Umum Daerah) Penelitian 

ini bertujuan untuk mengetahui pola pengelolaan keuangan badan layanan umum 

pada Rumah Sakit Umum Daerah Naibonat berdasarkan aturan Permendagri No. 61 

Tahun 2007 Tentang PedomanTeknis Pengelolaan Keuangan Badan Layanan Umum 

Daerah.  Tujuan yang di capai dalam penelitian ini ada tiga yaitu (1) mengetahui pola 

pengelolaan keuangan BLUD Rumah Sakit Umum Daerah Naibonat,menurut aspek 

sikap integritas, (2) mengetahui pola pengelolaan keuangan BLUD Rumah Sakit 

Umum Daerah Naibonat menurut aspek kuantitas dan kualitas sumber daya manusia, 

dan (3) mengetahui pola pengelolaan keuangan BLUD Rumah Sakit Umum Daerah 

Naibonat menurut aspek sistem dan prosedur. Teknik pengumpulan data yang di 
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pakai dalam penelitian ini adalah teknik dokumentasi dan wawancara. Teknik 

dokumentasi dan wawancara dilakukan untuk mengumpulkan data serta memastikan 

setiap proses pengelolaan keuangan dari aspek integritas, kuantitas dan kualitas 

sumber daya manusia, serta sistem dan prosedur diterapkan di Rumah Sakit Umum 

Daerah Naibonat. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa sikap integritas, kualitas 

dan kuantitas sumber daya manusia, serta sistem dan prosedur terhadap pola 

pengelolaan keuangan di Rumah Sakit Umum Daerah Naibonat.  

Dari hasil penelitian ini menunjukkan bahwa RSUD Naibonat . belum 

sepenuhnya menerapkan peraturan yang ditetapkan oleh Permendagri No. 61 Tahun 

2007, hal ini dapat diketahui dengan adanya beberapa aturan yang belum dipenuhi. 

Rumah Sakit juga belum menggunakan semua laporan keuangan yang ditetapkan 

Permendagri No. 61 Tahun 2007 hal ini dapat dilihat dari laporan semesteran. Kata 

Kunci : Pola, Pengelolaan, Keuangan,  Badan, Layanan, Umum dan Daerah. 

Hasil indikator penilaian efisiensi pelayanan setiap tahunnya menunjukkan 

peningkatan dan menunjukkan tren yang positif dan pemanfaatan pelayanan yang 

terus meningkat. Kendala yang sejauh ini masih ada didalam Rumah Sakit BLUD 

dan mempengaruhi kinerja pelayanan adalah belum semua karyawan yang mengerti 

dan paham benar tentang Pengelolaan Keuangan Badan Layanan Umum Daerah. 

Jumlah sarana dan prasarana belum mencukupi untuk jumlah pasien yang terus 

meningkat sehingga sarana prasarana perlu ditingkatkan untuk pelayanan yang lebih 

baik.  
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