BAB V

5. PENUTUP

5.1. Kesimpulan
Berdasarkan hasil penelitian dapat disimpulkan sebagai berikut:

1. Gaya Kepemimpinan (X) Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Kota
Kupang berada pada kategori baik dengan tingkat persentase sebesar 85,63
persen. Ditinjau dari indikator gaya kepemimpinan konsultatif, gaya
kepemimpinan partisipatif, gaya kepemimpinan delegatif dan gaya
kepemimpinan direktif.

2. Secara umum Kinerja Pegawai (Y) Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan
Ruang Kota Kupang berada pada ketegori tinggi dengan tingkat persentase
87,27 persen. Ditinjau dari indikator kuantitas kerja, kualitas kerja dan
ketepatan waktu.

3. Hasil analisis data menunjukkan bahwa terdapat pengaruh Gaya
Kepemimpinan dan Pemberian Kompensasi terhadap Kinerja Pegawai Dinas
Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Kota Kupang, dengan tingkat
pengaruh yang tergolong dalam kategori kuat, sebagaimana yang diketahui
koefisien korelasi 0,742 berada pada interval 0,60-0,799

4. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa variabel Gaya Kepemimpinan dan
Pemberian Kompensasi memiliki pengaruh yang kuat terhadap Kinerja
Pegawai. Besarnya pengaruh variabel bebas terhadap variabel terikat dalam
penelitian ini ditunjukkan dengan rs = 0,787 dan hipotesis untuk uji

keberartian korelasi ini adalah Ada Hubungan yang sangat kuat antara

56



Kompensasi Finansial dengan kinerja pegawai adalah ; (2) Hasil pengukuran
besaran koefisien perubahan terhadap kinerja pegawai sebesar 53,5%. Besar
penentu (determinasi) yakni 0,535 atau 53,5% memberi petunjuk bahwa
kinerja pegawai 53,5% dipengaruhi oleh kompensasi yang diberikan
perusahaan, sedangkan 46,5% lainnya ditentukan oleh faktor lain berupa

motivasi, budaya organisasi, gaya kepemimpinan, lingkungan kerja.

5.2. Implikasi Terapan
Berdasarkan kesimpulan hasil penelitian yang sebelumnya telah
diuraikan diatas, maka dapat dikemukakan beberapa saran sebagai berikut:

1. Diharapkan Kepala Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Kota
Kupang dapat mempertahankan gaya kepemimpinan bahkan dapat
ditingkatkan lagi.

2. Kepada para pegawai Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Kota
Kupang dapat mempertahankan dan meningkatkan aspek kinerjanya baik
dalam pelayanannya kepada yang dilayani, integritas, komitmen, kuantitas,
kualitas, kedisiplinan serta kerjasama baik itu kepada atasan, rekan kerja,
maupun unit kerja lainnya.

3. Disarankan kepada para peneliti yang mengkaji pokok permsalahan yang
sama agar menggunakan indikator-indikator lain agar wawasan dan
pengetahuan mengenai Gaya Kepemimpinan dan Kinerja Pegawai semakin
bertambah serta bagi yang akan meneliti dengan variabel dependen yang

sama disarankan untukmenggunakan variabel bebas yang berbeda.
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