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ABSTRAK 

PENGARUH KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL DAN 

MOTIVASI KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN 

PADA PT. SINAR BANGUNAN MANDIRI 

KOTA KUPANG 

Sumber daya manusia  merupakan aset yang sangat penting dalam perusahaan 

karena manusia adalah penggerakan seluruh aktivitas perusahan. Manusia sebagai 

tenaga kerja harus dikelola dengan baik agar mampu bersaing di pasar global. 

Sumber daya yang berkualitas adalah yang memiliki kinerja tinggi. Hasibuan (2010) 

menyatakan kinerja adalah salah satu hasil kerja yang dicapai seseorang dalam 

melaksankaan tugas-tugas yang dibebankan kepadanya yang didasarkan atas 

kecakapaan, pengalaman dan kesungguhan serta waktu. 

Dalam peningkatan kualitas sumber daya manusia merupakan bagian yang 

sangat penting. Suatu organisasi atau perusahaan mengingginkan karyawan untuk 

bekerja secara maksimal sesuai dengan kemampuan yang dimiliki untuk mencapai 

tujuan perusahaan. 

Menurut Wahyuningsih (2003) kinerja adalah sebagai suatu tingkatan dimana 

karyawan memenuhi atau mencapai persyaratan kerja yang ditentukan. Kinerja 

merupakan catatan outcome yang dihasilkan dari suatu pekerjaan atau kegiatan tertentu 

selama satu periode waktu tertentu. 

Kinerja karyawan adalah hasil kerja yang dicapai seseorang atau sekelompok orang, 

sesuai dengan wewenang atau tanggung jawab masing-masing karyawan selama periode 

waktu tertentu.  
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Sunarsih (2001) dan Swandari (2003) mendefenisikan bahwa kepemimpinan 

transformasional sebagai pemimpin yang mempunyai kekuatan untuk mempengaruhi 

bawahan dengan cara-cara tertentu. Bawahan merasa percaya, kagum loyal dan hormat 

terhadap atasannya sehingga bawahan termotivasi untuk berbuat lebih banyak dari pada 

apa yang bisa dilakukan dan diharapkannya. 

Menurut Suranta (2002) motivasi adalah keadaan dalam pribadi seseorang yang 

mendorong keinginan individu untuk melakukan kegiatan tertentu guna mencapai suatu 

tujuan. Motivasi yang ada pada saat diri seseorang akan mewujudkan suatu perilaku 

yang diarahkan pada tujuan mencapai sasaran kepuasan. Hasibun (2010) menyatakan 

motivasi mempersoalkan bagaimana caranya mengarhkan daya dan potensi bawahan, 

agar mau bekerjasama secara produktif berhasil mencapai dan mewujuhkan tujuan yang 

telah ditentukan. 

Berdasarkan penjelasan diatas tersebut, maka objek yang peneliti teliti adalah 

PT. Sinar Bangunan Mandiri Kota Kupang dengan jumlah sampel yang layak untuk 

penelitian ini adalah sebanyak 44 responden. Hasil penelitian menjelaskan bahwa 

terdapat parsial berpengaruh terhadap kinerja karyawan. 

Teknik pengumpulan data yang dipakai yaitu, data primer yang diperoleh secara 

langsung dengan melakukan survey lapangan yang menggunakan metode data orginal 

lewat pembagian kuesioner pada seluruh karyawan PT. Sinar Bangunan Mandiri Kota 

Kupang. Sampel yang digunakan dalam penelitian ini sebanyak 44 karyawan pada PT. 

Sinar Bangunan Mandiri Kota Kupang. 
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Berdasarkan hasil penelitian analisis lanjutan dalam analisis regresi linear 

berganda menggunakan SPSS dengan hasil nilai konstanta sebesar 3,598. Hasi Uji T 

menunjukan bahw thitung sebesar 3.022<ttabel sebesar 1.683 maka, Ho di tolak dan Ha di 

terima yaitu kepemimpinan transformasional berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja karyawan pada PT. Sinar Bangunan Mandiri. Nilai thitung sebesar 

0.127>ttabel 1.683 maka, Ho di tolak dan Ha di terima yaitu Motivasi kerja berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan pada PT. Sinar Bangunan Mandiri. 

Dan nilai thitung sebesar 28.911>ttabel 1.683 maka, Ho di tolak dan Ha di terima yaitu 

motivasi kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada PT. Sinar Bangunan 

Mandiri. 

Untuk hasil Uji F dapat diketahui Fhitung >Ftabel yaitu 620.172>2,84 maka, Ho 

ditolak dan Ha diterima. Maka secara simultan kinerja karyawan, motivasi kerja 

berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada PT. Sinar Bangunan Mandiri. 

Berdasarkan tabel hasil Uji Koefisensi Determinasi (R²) dapat diketahui bahwa 

nilai R Sguare adalah 0,914 atau 91,4%. Hal ini berarti bahwa besarnya kontribusi 

Kepemimpinan Transformasional, Motivasi Kerja terhadap kinerja karyawan adalah 

90,6% sedangkan sebesar 1,6% dipengaruhi oleh variabel-variabel lain yang tidak 

diteliti dalam penelitian ini. 

Kata kunci : Kepemimpinan Transformasional, Motivasi Kerja dan Kinerja 

Karyawan 

 


